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بـعـدعام 1968 تـوسـعت عـمـلـيات
الاســـتــكـــشــاف مـن قــبل أجـــهــزة
شـــــركـــــة الــــنـــــفط الـــــوطــــنـــــيــــة
وبـالاســتـعـانـة  بـشــركـات عـاĠـيـة
وخـاصـة من الاتحاد الـسـوفـياتي
سـابـقـاً وفـرنـسـاĒ وتـوسعـت بـعد
تــأمــيم حــصص شــركــات الــنـفط
الــعـاĠــيــة في حــزيــران/ يــونــيـو
1972 الـتي تــزامـنت مع الــطـفـرة
الـتي أحـدثـتـها أسـعـار الـنفط في
الــســوق الـدولــيــة بــســبـب حـرب
تـــشـــرين الأول/ اكـــتـــوبـــر 1973
وكــان هــنـاك ثــمــة بُـعــد ســيـاسي
ضـــمن الـــتــــوجـــهـــات الجـــديـــدة
لقـيـادات النـظـام الـسابق لـبـلورة
اســـتـــراتــيـــجـــيـــة جـــاءت ضـــمن
مـقـررات اĠـؤتمـر الـقطـري الـثامن
للحزب التي أشارت إلى " أنه من
الـضـروري جـدا إجـراء مـسح عام
ودقـــيق لإحــتـــيــاطــيـــاتــنــا وهــذا
يــتــطــلـب اســتــخــدام جــهــد فــني
وتـــقــني وطـــني وأجـــنــبي واسع
الــنــطــاق".  ووضـــعت الــســلــطــة
أولويـات السـياسة الاسـتكشـافية
في اĠـــنــطـــقـــة الــوســـطى أولاً ثم
الجـنـوبـيـة فـالـشـمـاليـة.  وبـغض
الــنـظــر عن الــدوافع الـســيـاســيـة
وراء الـــســعـي لــتـــفــعـــيل حـــركــة
الاســتـكـشـافĒ فــقـد شـكــلت فـتـرة
الاسـتـثـمـار الوطـني علامـة فـارقة
في تأريخ الاستـكشافات الـنفطية
Ēتحـسب لشـركـة الـنـفط الـوطـنـية
وقـامت بـعمل مـسح زلـزالي شمل
قــــــرابــــــة  200000كـم طــــــولا من
الخــطـــوط الــزلـــزالــيـــة أي ėــثل
عـشـرة أضـعـاف الجـهـد الأجـنـبي

في هذا المجال.
وفي مـدة زمـنـيــة قـيـاسـيـة ارتـفع
مـــعــدل ĥـــو المخــزون الـــنـــفــطي
بحوالي ملياري طن سنويا خلال
ĒــاضيĠســبـــيــعـــنــيـــات الــقـــرن ا
مليار وانخـفض إلى معدلات  1.5
طـن سـنــويــا خلال الـثــمــانـيــنـات
بـفعـل تأثـيـرات الحـرب الـعـراقـية
الإيـرانــيـةĒ وانـحـســر كـلـيـاً خلال
الـتسـعـيـنـيـات من الـقـرن اĠاضي
بسـبب حرب الخـليج الأولى. وقد
وصل المخزون الـنفطي الـتراكمي
في نهاية الثـمانينات الى حوالي
 60.34مـليـار طن.  واستـناداً الى
تــقـــريــر نــشــاطـــات الــشــركــة في
الــتــســعــيــنــيــات فــإنّ فــعــالــيـات
الاسـتـكـشــاف بـشـقـيـهـا الأجـنـبي
والــوطــني أثــمــر بــاكــتــشـاف 97
حــقلاً نـفــطـيـاً و6 حــقـول غـازيـة.
وģ تـــقــســـيــمـــهــا الى 6 حـــقــول
عــملاقــة جـداً و22 حــقلاً عــملاقـاً
و51 حــقلا مـــخــتــلـــفــة الاحــجــام
مـــتـــوســطـــة وصـــغـــيـــرة حـــسب
الــتــصــنــيف الــعــاĠي.  والجــديـر
بالـذكـر أن الجـهـد تركـز بـالـدرجة
الأسـاس نـحـو الجـنـوب والـوسط
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بالـضرورة في اتسـاق مع مصالح
البـلد والثـروة النفـطية... لـقد كان
لحـجم الـتدخل الحـكـومي اĠبـاشر
وغـير اĠـبـاشر في شـؤون الشـركة
Ēســبب في فــقـدان اســتـقلالــيـتــهـا
وواجـــهت الـــشـــركــة تـــقـــلـــيـــصــاً
لـلـمرونـات الـتي كانت تـتـمتع بـها
في تـــأمـــě رأس اĠـــال وتـــوفـــيـــر
مستـلزمات اĠيـزانيات التشـغيلية
والاســـتـــثــمـــاريـــة الى واقـع آخــر
تحكمه أطـر مركزية وبـيروقراطية
جــامـــدة.  إنَّ مــراجــعـــة لــقــرارات
مــجــلس قــيـادة الــثــورة (اĠــنـحل)
تــــكــــشـف عن حــــجم الــــتــــدخلات
اĠـباشـرة في شؤون الـشركـةĒ لكن
مـساحـة التدخـل السيـاسي ذهبت
أبـــعــد مـن ذلكĒ وģ إصـــدار قــرار
بـفك ارتبـاط شـركة تـسويق الـنفط
من النـفط الـوطـنـيـةĒ كـمـا جاء في
قـرار  911 لمجـلس قــيـادة الــثـورة
(اĠـنــحل) في جــلــسـتـه اĠـنــعــقـدة
بــــتــــأريخ 14 آب 1977 الــــذي فك
ارتبـاط اĠؤسسـة العامـة لتسويق
ونقل الـنفط واĠـنتوجـات النفـطية
اĠــشـكـلـة Ėــوجب قـانـون تــنـظـيم
وزارة الـــنــــفط رقم  101 لـــســــنـــة
1976 اĠــعــدل من وزارة الــنــفط –
شــــركـــــة الـــــنـــــفط الـــــوطـــــنـــــيــــة
الــعـراقــــــــــيــة وتـرتــبط مـبــاشـرة
برئاسة اĠتابـــــــعة لشؤون النفط
وتــــــــــــنفـيذ الاتـفاقـيات وتـسمى
(اĠــؤســـســة الـــعــامـــة لــتـــســويق

النفط).
الإنـتـكاسـة الأخـرى التي واجـهـها
الـقطـاع النـفطي كـانت إنتـكاسة لا
يـقل تـأثـيــرهـا عن حـجم الـتـدمـيـر
الــذي أصــاب اĠـنــشــآت في أثــنـاء
الحـــروب اĠــتــعــاقــبــة في الحــرب
الإيـــرانـــيـــة الــعـــراقـــيـــة أو حــرب
الخـليج الأولى والـثانـيةĒ وتـتمثل
في دمـج شـركــة الـنــفط الــوطـنــيـة
العراقـية Ėركـز وزارة النفطĒ كان
ذلك قــرار مــجــلس قــيــادة الــثـورة
(اĠــنـحل) رقم (267) لــسـنـة 1987
ضــمن عـــمــلـــيــة تـــرشــيـق جــهــاز
الـدولـةĒ وفـيه اسـتـحـدثت شـركـتـا
نــفط الـــشــمــال NOC والجـــنــوب
SOC لإنــــتــــاج الـــنــــفط وشــــركـــة
 OEC الاســتـكــشـافـات الــنـفــطـيـة

لتمارس التحري والتنقيب. 
في نـيـسـان من عـام ģ 1987 دمج
شركة النفط الوطنية العراقية مع
وزارة الـنـفط اثـنـاء تـولي الأسـتاذ
الجـلـبي وزارة الـنــفط  وبـأمـر من
صـدام حسـĒě وأصبـحت الوزارة
اĠــشـغـل اĠـبــاشــر في الــصــنــاعـة
فـــضـلاً عن مــــنـــظـم لـــهــــا. وهـــذه
الإنتكاسة شلت مفاصل العمل في
الــصـنـاعــة الاسـتـخــراجـيـة طـوال
الـسـنـوات اĠـاضـيـة.  إنّ قـرار حل
شــركــة الــنـــفط الــوطــنــيــة لا يــقل
ضــرراً عـلى مــسـتـقــبل الـصــنـاعـة
Ēالـنفـطيـة من آثار الحـروب علـيها
إن الـنـظـام الـصـدامي أجـهـز عـلى
اĠــشـروع وهــو في بــاكــورة ĥـوه
وتطـوره فـأصاب بـنيـته الـتـحتـية
بالكـساح. كان حل النـفط الوطنية
ضحـية رغبـة التسـلط على ثروات
البـلـد وتـوجيـهـهـا بإدارة مـركـزية
سقـيمـة بغض النـظر عمـا سيؤول
الــيـه الأمــرĒ جـــاء الاجـــهـــاز عــلى
الـولـيــد الـوطـنـي في الـوقت الـذي
أخــذت الــدول الــنــفــطــيــة الأخـرى
تدفع بـشركـاتـها الـوطنـيـة لتـحتل
مـوقعـها اĠـتمـيز في إدارة الـقطاع

النفطي استخراجاً وتحويلاً. 
لــــقـــــد خـــــســـــرت الـــــصـــــنـــــاعــــة
الاســتــخـراجــيـة فـي الـعــراق أحـد
أكـبر مـقـومـاتهـا لـلـتطـويـر بـسبب
قـــــــرار الــــــدمـجĒ فـي وقت كـــــــانت
الــشــركــات الــوطــنــيــة في بــلــدان
أخـرى مـنــطـلــقـة بـكـل عـنـفــوانـهـا
لـبناء قـطاع الطـاقةĒ لـتصبح فـيما
بـــــــعــــــد الــــــعـــــــنــــــوان الــــــبــــــارز
لإقـتـصــــــــــاديــات بـلـدانـهم.  لـقـد
تــعــمــد الــنــظــام الــســابق إدخــال
الـــقـــطـــاع الاســـتــخـــراجـيĒ الــذي
اســـــتــــنــــــــــــــــشـق تـــــواً أجــــواء
الاسـتـقلالـيـة المحـدودة في نـهـايـة
الــسـتـيـنــيـات والـسـبــعـيـنـاتĒ في
نـفــــــــق الـعـتمـة الإداريـة اĠظـلـمة
حيث مـركزية الـتخطـيط والتنـفيذ
وغـياب اسـتقلاليـة القـرار وتبـعية
اĠـصـالح وتـضــارب الـصلاحـيـات
وتـــــذبــــــذب اĠـــــوارد والــــــتـــــدخل
الـسـيـاسي اĠـبـاشـر في نـشـاطـات

وفعاليات الشركة. 
إنّ الـصــنـاعـة الاسـتــخـراجـيـة من
الـصنـاعـات اĠـعـقـدة الـتي تحـتاج
الـى مـنــاخــات مـنــفــتـحــة من أجل
الـنمـوĒ لقـد أضاع الـنظـام البـعثي
بــقـراره الــعــبـثي عــصـارة جــهـود

 1.2مــلـــيــون ب/ي وشــركــة نــفط
مـــلـــيــون  MPC =  0.1  ـــوصلĠا

ب/ي. 
واســـتــمـــر الجــهـــد الــوطـــني في
الـسـبـيـعـيـنــات بـالحـفـاظ عـلـيـهـا
وتـطـويـرهـا بالـتـعـاون مع بـعض
الشركات الاجنبية لتطوير بعض
الحــقــول لــيــصل مــعــدل الإنــتـاج
الـسـنوي الـى حوالى 3.7 مـلـيون
بــرمــيل يــومـيــاً في 1979 بــالــغـاً
ذروته فـي صـــــيـف ذلك الـــــعـــــام.
وســـرعـــان مــــا خـــســــر الـــعـــراق
بـالتـتابـع جزءاً مـنهـا حيث واجه
قــطــاع الــنــفط عــدة إنــتــكــاســات
مـتــعــاقـبــة تــركت آثـارهــا بــشـكل
ســلـبـي عـلى مــجـمـل أدائه مـنــهـا
الحرب الـعراقيـة الايرانية -1980
 1988والـــتي كـــانت قـــادرة عـــلى
Ēتحجيم الطاقة الإنتاجية للعراق
وإنتكست الـصناعة النـفطية مرة
اخـرى إبـان حـرب الخلـيج الأولى
عقب غزو النظام السابق للكويت
في آب 1990. وكـــانـت من أقـــوى
الإنــتـــكــاســـاتĒ حــيث أعـــقــبـــهــا
الحـصــار الإقـتــصـادى الـذي أدى
الى اســتــخــدام الأســـالــيب غــيــر
الــصــحــيـحــة في الإنــتــاج وحـقن
الــفــوائـض وعــدم اتــبــاع الــطـرق
الـســلـيــمـة فـي الإدارة اĠـكــمـنــيـة
حــتى عــام 1996 حــيــنــمــا بــدأت
الاę اĠـتـحـدة في تـنفـيـذ بـرنامج
الــنـفـط مـقــابل الــغـذاء حــتى عـام
2003 ومـا رافــقــته من مــحـاولات
لـزيادة الإنـتـاج في ظل عدم تـوفر
اĠسـتلـزمات من أجهـزة ومعدات.
وبـــذلك خــســـر الـــعــراق طـــاقــات
إنـــتــاجـــيــة إضـــافــيـــة فــضلاً عن
تـسـجـيـل أكـبـر عـمـلـيـة فـسـاد في
تـأريخ الاę اĠتـحـدة تحت خيـمة
هذا الـبرنـامج الذي أسـس لإغاثة
الـــشــعب الـــعـــراقيĒ واســتُـــخــدم
كـوسـيـلـة ســيـاسـيـة اســتـثـمـرهـا
الـنــظـام الـسـابق لـتــثـبـيت دعـائم
حكـمهĒ فـكانـت الطـاقـة الإنتـاجـية
قــــد تـــقــــلــــصت الى حــــوالي 2.7
ملـيـون بـرميـل يومـيـاً عـقب حرب
الخليج الثانية في نيسان 2003.
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ورثت الــنــفط الــوطــنــيــة ســعـات
إنتاجية تقدر بحوالي  2,9مليون
برميل يوميـا متمركزة في كركوك
والـــبــــصــــرةĒ ونجـــحـت الـــنــــفط
الـوطـنيـة في إدامـة هذه الـسـعات
الإنـــتـــاجــيـــة وتـــطـــويـــر حـــقــول
مــكـــتـــشـــفـــة في مـــنــاطـق أخــرى
وأضــافت مــا لا يــقل عـن مــلــيـون
بـرمــيل يـومــيـاً كــسـعــة إضـافــيـة
لــتــصل ذروتــهـا الى  3.7مــلــيـون
بــرمـيل يــومـيـاً في 1979  وكـانت
الـــشــركـــة في طــور إعـــداد خــطط
إنــتــاجـــيــة تــصل الى  5مــلــيــون

. برميل يومياً

ورثت الـنـفط الـوطنـيـة بعـد تـأميم
شـركـة نــفط الـعـراق وشــركـة نـفط
الــبـــصــرة في أعــوام 1972-1975
سـيـاقـات إداريــة مـتـطـورة وبـنـيـة
محاسبية وفنية Ęاثلة Ġا تمتلكه
الـشـركـات الخـاصـة النـاجـحـة في
عـالم الــنـفطĒ ذلك الإرث سـاهم في
الإسـراع بـاكتـسـاب الأطـر الإدارية
والمحــاسـبـيـة والـفـنــيـة الـسـلـيـمـة
لــلــنــفط الــوطــنــيــة كــشــركــة لــهـا
اســتـقلالـيــتـهـا الإداريــة واĠـالـيـة.
كانـت بعثـات وزارة النفـط للطـلبة
اĠـتمـيزين لاسـتكـمالـهم الدراسات
في بـــريــطـــانـــيــا تـــشـــكل الـــرافــد
الأســــاس في تــــنــــمــــيــــة اĠــــوارد
Ēالـبــشــريـة في الــقــطـاع الــنــفـطي
كـــــانـت الــــشـــــركـــــة قــــادرة عـــــلى
الــتــخــطـيط والــتــنــفـيــذ اĠــبــاشـر
لــلــمــشــاريع الحــاكــمــة في زيــادة
الـعـوائـد والإيـرادات بـفـعل الـدعم
الحـكـومي لـنـشـاطـاتـهـا ومـنـحـهـا
الأولــويـــة في تـــســهـــيلات دوائــر
ěالــــدولــــة بــــعــــيـــداً عـن الــــروتـــ
الحـكوميĒ فـتـمتـعت بإسـتثـناءات
وإعـفاءات من الـعديـد من الأنظـمة

والتعليمات.     
كـان عـمـر شـركـة الـنـفط الـوطـنـيـة
مـنـذ تـفـعـيل تـأسـيسـهـا في 1967
ومـــروراً بـــفـــتـــرات الـــتـــأمـــيم من
1975-1972  وإنـــتــهـــاءً بـــبـــدايــة
الحـرب الإيــرانـيـة- الـعــراقـيـة في
ė 1980كن عـدّها الفـترة الذهـبية
لــشـركــة الــنــفط الــوطـنــيــةĒ وكـان
حصـادها مـتميـزاً سواء في زيادة
الإحتـياطات الـنفطـية أم في إدامة
الـطـاقات الإنـتاجـيـة وزيادتـهاĒ أو
بـاĠــسـاهـمـة في تـنــفـيـذ اĠـشـاريع
الإســتـراتــيــجــيـة لــزيــادة طــاقـات
Ēالــنــقل والــتــخــزين والــتــصــديــر
وأيضاً في تميّز كوادرها البشرية
الــــعـــامــــلــــة بـــبــــرامج الــــتـــدريب
والـتـطـويــر وفي أنـظـمـة الحـوافـز
وبـــــرامـج الـــــســـــكن.... جـلّ هــــذه
اĠيـزات ترسخت في بـنية الـشركة
لتـصـبح علامـة فـارقـة في الـقـطاع
الـنـفـطيĒ كـان ėكن لـو قـيض لـها
الاستمرار لأصبحت إحدى اĠعالم

الإقتصادية للبلد. 
تـمـتــعت شـركــة الـنــفط الـوطــنـيـة
بـــقـــدرات مـــتــمـــيـــزة في بـــدايــات
تـأسيسـها بـفعل استـقلاليـتها عن
وزارة النفطĒ يقول الوزير الأسبق
عصـام الجلـبي ( أما وزارة الـنفط
الـــــتـي بـــــدأت كـــــقـــــسم في وزارة
الإقتصادĒ فقـد ģ استحداثها عام
1960 وكـانـت مـسـؤولــيـاتــهـا هي
إدارة نشاطات التصفية والتوزيع
داخـليـاً من جهـةĒ وتمـثيل الـعراق
فـي تـــعــــامـــله ومــــفـــاوضــــاته مع
الـشـركـات الأجنـبـية ذات الامـتـياز
من جــهــة أخــرىĒ في حــě بـقــيت
شـركـة الـنـفط الـوطـنـيـة الـعـراقـية
تـديــر عــمــلـيــات الاســتــخـراج من
اكتـشاف وحفـر وتطويـر وتصدير
وتــسـويق مــنـذ عـام 1968 وأُلحق
بـهــا مـنــشـــــــــــآت الــشـــــــــركـات
اĠــــــــؤĘـــــــة في الأعـــــــوام 1972و
1973و1975 ). ولـــــــــــعـل مـن أهـم
مقومات نجاح النفط الوطنية هو
اســـتـــقلالـــيــة مـــجـــلس إداراتـــهــا
وامــتلاكــهـا الاســتـقلالــيـة اĠــالـيـة
والإداريةĒ (كـان يدير شركـة النفط
الــوطـنــيـة مـجــلس إدارة مـســتـقل
ولها قانونها الخاص وميزانيتها
الخـاصــة اĠـسـتـقـلــة عن مـيـزانـيـة

الدولة).  
اذن كــــــان هــــــنــــــاك تحــــــدٍ أمــــــام
الحـــكــــومــــات يـــتــــطــــلب إنجـــاح
الـتـجربـة دعم حكـومي إسـتثـنائي
Ēـيـزة من جـهـةĘ وسـيـاقـات عـمل
ومن جــهـة أخــرى كـانت الجــهـات
الحـكومـيـة تتـفهم شـروط النـجاح
من خلال منح الشركة الاستقلالية
فـي الـــعـــمل ولـــو لـــيس بـــشـــكـــله
اĠـطـلوب. وحـتى الدوائـر الـتابـعة
للنـفط الوطنـية كانت تتـمتع بهذه
الاستقلاليةĒ فمثلا اĠديرية العامة
للاستـكـشاف كـان لـهـا استـقلالـها
الـفني وارتـبـاطهـا الإداري واĠالي
بــهـيــكل شــركـة الــنــفط الــوطـنــيـة
INOC وتـعـززت تلك الاسـتـقلالـية
بـشـكل أوسع فـيمـا بـعـد في إعادة
هــيــكــلـة الــنــشــاط الاســتــكـشــافي
لـتـنـفـيـذ اĠـهـام اĠـنـاطـة بـهـا. بـعد
انتـهاء عملـيات التـأميمĒ كان قرار
مجلـس قيادة الثـورة (اĠنحل) في
 1975بتشكيل لجنة برئاسة نائب
Ēěرئـيس الجمـهوريـة صدام حـس
تتـولى مـتـابـعـة شـؤون النـفط من
اتــفــاقــيــات إقــتـــصــاديــة وفــنــيــة
وتجـــاريـــة واتــفـــاقـــيـــات قــروض
ومـسـاعدات مـاليـة واتـفاقـيات مع
مــؤســـســـات الــدولـــة اĠــتـــعــلـــقــة
بـالعلاقـات الإقتـصاديـة والنـفطـية

واĠالية للعراق.  
لا شـك أن هـذا القـرار أفـقـد الـنـفط
الــوطـنــيـة بــكــارة اسـتــقلالــيـتــهـا
وأصبح القرار السياسي هو سيد
اĠـــــــــوقـفĒ وهـــــــــذا مـــــــــا يـــــــــخل
باستقلاليتهـا كونها شركة تتمتع
بــالــشــخــصــيــة اĠــعــنــويــة ولــهـا
استقلالهـا اĠالي والاداري وتعمل
ضمن معايير الربح والخسارة.  
بـيـنـمــا يـنـاقش الـبـعض أنَّ قـراراً
كهذا من شأنه أن يسهم في تذليل
الــعـقــبـات اĠــالـيــة والإداريـة أمـام
الشـركة ويـدفع بهـا إلى الأمام. قد
يكـون لـهـذا الـرأي بـعض الـصـحة
ولـه تـأثــيــرات مــرحــلــيـة ولــكن له
اĠردودات السـلبيـة الكبرى في أن
تصـبح الشـركة أداة سـياسيـة بيد
الحـاكم لـتـحـقـيق مـصـالح لـيـست
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بيـنـما ėـسك الـعالم Ē بـكل عـنصـر ابـداع وĥو وتـطـور Ē نحن مع الاسف
Ē ـا يضـعف ذاكرتنـا والدولـة وروابط المجتمعĖ سكĥنعود الى الخـلف و
فقـد إشيعـت ثقافـات ليـست لهـا علاقة بـالعـلم واĠعـرفة والـتربـية والروابط
المجـتـمــعـيــة الـتي عـرف بــهـا الـعــراق . لـقــد اصـبـحت الــعـشـيــرة Ē مـركـز
اسـتـقـطـاب ســيـاسي Ē وصـار الاخـتـلاف عـلى ابـسط الـقــضـايـا عـنـصـرا
للالغاء بالـسلاح دون احترام للـدولة والقـضاء والشرائع الـسماوية Ē ومن
Ē ـناشدات الـدينـية لاتخـلو من تلـطيف الاجواءĠـعالجات واĠؤسف نجد اĠا
ولاتـسـاعـد عــلى رفض الـســلـوك الـعـشــائـري الـذي اصـبح فــوق الـقـانـوق
والدولـة والعلاقـات الانسـانـية . لـقد اصـبح الابتـزاز اĠـالي Ē عبـر صنـاعة
اĠشـاكل والاعـتـداءات Ē أحـد وسائل الـعـشـائـر Ē وهذا الـسـلـوك لم تـعرفه
Ē ا وتطور بسبب الوضع السياسي القائمĥ اĥوإ Ēًعشائر العراق سابقا
الذي يعتمد في كثـير من الحالات الى استمالة المجـموعات العشائرية في
اĠـسـالك الانـتـخـابــيـة Ē والجـمـيع يـعـرف إن الـكــثـيـر من فـواصل المجـتـمع
تـمــارس اســالـيـب انـتــهــازيـة بــغـيــة الــوصـول لاهــداف لــيـسـت مـشــروعـة
ولاشرعية باĠفاهيم الدينية العادلة . وليس ببعيد أزمة رسوب طلبة الثالث
اĠتـوسط اĠفـجعـة والمخزيـة Ē عن هذا الـتقـاطع اĠفـجع الذي قـام بě نـظام
الدولة وقوانـينها Ē وبـě السلـوك اللامنضبط اجـتماعـيا وعشائـريا Ē فهذا
Ē الـرسوب يـعـبـر بـشـكل مـؤكـد عن رسوب الـسـلـطـة في مـعـالجـة الازمات
ويؤكـد في ذات الوقت بـان أهم حـلقـة تربـويـة تعـليـميـة من حـلقـات التـطور
الـبـيـني المجـتـمــعي والاقـتـصـادي قـد رسـبت بــشـكل مـفـجع Ē وهـذا الأمـر
ينـسـحب على مـخـتـلف اĠواقع الاخـرى Ē ومن يـفكـر بـضرورات الـنـهوض
ووقف الفشل اĠسـتمر يواجه بـكثيـر من عوامل التصـدي والتخويف . من
Ē ـفـرط بـالخـدمـاتĠوالـضـعف ا Ē ـدهش رغم الانـتـكـاسـات الاقـتـصـاديـةĠا
واللامبالاة في الـوضع المجتمـعي وتسـيد العـشائر أو عـلى الاقل معظـمها
على فـواصل اجـتـمـاعيـة مـهـمـة بسـبب انـفلات الـسلاح واĠـؤيـد من بعض
ااف الـســلـطــة .. نـقــول من اĠـدهـش لم تجـري مــراجـعــة جـادة للاســبـاب
وعناصر العلاج . نحن نعرف الاسباب Ē ومعظمها كيان السلطة اĠشوهة
اĠبنية عـلى المحاصصات الـطائفيـة والعشارية الانـتهازية الـطماعة Ē ولكن
السلـطة هي الـتي لاتريـد أن تعرف وتـستـمر بـعدم اĠعـرفة Ē لـكونهـا مبـنية
على الخطـأ وتريد الاسـتمرار بـذلك . وإلا ألا تعرف هـذه السلـطة ووزارتا
التربـية والـتعـليم العـالي والمحافـظات ايـضا Ē بـان اĠدارس الاهلـية اĠـدنية
والـديــنـيــة هي احــدى اهم اسـبــاب الــفـشل الــدراسي Ē في تــلك اĠـدارس
الكثـير Ęن يـنجـحون بـسبب ليـست له علاقة بـالنـجاح والـعلم ومـا يتصل
بهمـا . إن الكثـير من هذه اĠـدارس تسـتعمل الـرموز الديـنية الـتي اشغلت
الـعـالم الاسلامي والانــسـاني بـعـلـومـهــا Ē ولـكن في هـذه اĠـدارس لاشيء
يــنـــطــبق عـــلى الاسم . يــتـــحــدثـــون في وســائل الاعـلام  Ē عن الخلافــات
ووجـهات الـنـظـر في تـوزيع هـيـكـليـة الـسـلـطـة Ē لـكـنهم يـتـجـنـبـون عـمدا أو
بسبب سطحية الـتحليل Ē عن الاسباب الـتي اوصلت العراق لهذا الوضع
اĠـهلـك Ē وعنـدمـا يـهـلك الـنـظـام الـتربـوي Ē ويـصـبح رهـيـنـة المحـاصـصات
الطائـفيـة Ē يعني ذلك هلاك أهم مـقومـات البنـاء والتـقدم والحضـارة . لقد
بقي رغـمـا على بـعض الـعقـول اĠشـلـولة Ē الـتـاريخ العـراقي الـعظـيم الذي
كتـبه اوائل الـتـكوين الـبـشـري وظل يتـراكم ويـعـطي الانسـانـيـة الكـثـير من
اĠعـارف Ē ولو كـان الأمر في بـعض هـؤلاء لتـصحـرت البلاد والـناس . إن
التقاطعات داخل المجتمع Ē وشيوع السلوك اللامنضبط للكثير من الناس
وفي مقدمتهم الشباب Ē والاحـجام عن اĠدارس وعدم الرغبة في الدراسة
Ē وكـذلـك الـتــسـيـب من اĠـدارس وعــدم الــسـؤال عن اĠــتــسـيــبــě من قـبل
اĠدرسة Ē يؤشر الخلل الـفاضح بعدم الاهتمـام بالعلوم التـربوية واĠعرفية
Ē ولوكان أحـد منكم يـقف أمام اĠدارس اĠـتوسطـة للفـتيات لـشاهد الـكثير
من الشبـاب اĠراهقـě اĠتسـيبĒ ě فلا الـعائلـة تعلـمهم الاداب ولا السـلطة

تتخذ الاجراءات الكفيلة بعدم انتشار مثل هذا السلوك . 
نحن مـع الاسف نقـتـرب من تـقاطـع الخطـوط Ē بـě المجـتمع والـسـلـطة من
جهـة Ē وبě المجـتمع والـعلاقات الـرصيـنة الـتي تعـلمـناهـا في الصـغر من

العائلة واĠضيف واĠدينة واĠدرسة . 
Ē لايكف أن يؤشر رجل الديـن الخلل ورغم اهمية ذلك
لـكن عـليـة أن يـؤكـد بـان الـتـسـيب الـعـشـائري وفي
اĠديـنة هـدم  لبـناء الـدولة وتـقزĤ للـقيـم الانسـانية
والاخلاقيـة Ē والـسـلـطـة التي لاتـعّـدل اĠـعـوج فهي

سلطة فاشلة بالتأكيد.   
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دهوك

أمـا اĠــنــطــقــة الــشــمــالــيــة فــكـان
نـصـيبـهـا ضئـيلاً جـداً في مرحـلة
الاستثمار الوطني وهذا ما عكس
سـيــاسـيـة الـنـظــام الـسـابق نـحـو
عــدم الـــتــوجـه لــتـــفــعـــيل حـــركــة
الاســـــتـــــكــــشـــــاف فـي اĠــــنـــــاطق

الشمالية. 
اما الإحتياطي النفطي فقد ارتفع
من 34 مـــلـــيـــار بـــرمـــيل الى 101
مــلـيــار بـرمـيل بــفـعل الاسـتــثـمـار
الــوطــنـي. في حــě بــلغ المخــزون
النفطي حدود 60.34 بليون مليار

أي حوالي 447 مليار برميل.  
وان حـركـة الاسـتـكـشـاف بـالجـهد
1968- ěـدة مــا بـĠالـوطــني في ا
 1990أسـفـرت عـن نـتـائج كــبـيـرة
لـيـست فـقط بـالـزيـادة الإجـمـالـيـة
لـلإحـــتــــيـــاطي الــــنـــفـــطـي بل في
الــــتـــــوزيع الجــــغــــرافـي له. فــــتم
اكــتـــشـــاف الحــقـــول الــنـــفــطـــيــة
الـــعـــملاقـــة والـــكــبـــيـــرة في أربع
مـحـافـظات جـديـدة كمـيـسان وذي
قــــار وبـــغـــداد وواسـط حـــيث زاد
المخـــزون الـــنـــفــطـي حــوالي 100
مـليار بـرميل وإحـتيـاطات حوالي
 24مـــــلــــــيـــــار بـــــرمــــــيل. وهـــــذه
المحـافـظـات لم تـكن مـدرجـة ضمن
اĠــنــاطق اĠـــعــروفــة بــخـــزيــنــهــا

النفطي:
(بــعـد عـام 1968 اعـتــمـد الــعـراق
بـشكل أسـاس سيـاسة الاسـتثـمار
اĠــبــاشــر من خـلال قــيــام شــركــة
الـــنـــفـط الـــوطـــنـــيـــة الـــعـــراقـــيــة
ومـؤسـسات وزارة الـنـفط الأخرى
بتـنـفـيذ مـشـاريع تـطويـر الحـقول
واĠــنــشــآت الــســطـحــيــة الـلازمـة
للإنــــــتــــــاج والخــــــزن والــــــنــــــقل
والــــــتـــــصـــــديـــــرĒ وذلك مـن خلال
اتفاقيات الـتعاون الاقتصادي مع
عـدد من الـدول كـان في مـقـدمـتـها
الاتحاد السوفياتي وعدد من دول
أوروبــا الــشـرقــيــة آنـذاك وعــقـود
مقاولة على أساس تسليم اĠفتاح
إلـى مــشــاريع مـــحــددة اĠــعــالم لا
يــتــرتب عــلـيــهــا أيـة حــصص في
الــنـفط وģ بــذلك تـطــويـر حــقـول
الــرمــيـلــة الــشــمـالي ونــهــر عــمـر
ģ كما Ēواللحيس وخباز وغيرها
تنفيذ أنابـيب التصدير إلى تركيا
وعبـر السعوديـة واĠينـاء العميق
عـلى الخـلـيج الــعـربيĒ فـضلاً عن
عــدد من اĠــنــشــآت الــتــحــويــلــيـة
كمـصفى الـبصرة ووحـدات إنتاج

الغاز السائل وغيرها). 
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مــنــذ قـرارات الــتــأمـيـم في اعـوام
1975-1972 ورث الـعـراق سـعـات
انـتـاجـيـة من الـشـركـات الـنـفـطـية
الاجنبـية تقارب 2.9 مليون ب/ي
موزعـة على الـشكل التـالي: شركة
نفط الـبصرة BPC  = 1.6 ملـيون
IPC = ب/ي شــركـة نــفط الـعـراق

عــقــدين من الــعــمل كــان ėـكن أن
يـفضي الـى خلق صـنـاعـة نـفـطـية
مـتــكـامـلـة كـمــا نـراهـا في أرامـكـو
وادنـوك وآخــرينĒ بـيــنـمــا أفـضى
قرار حل الشـركة إلى خسارة ذات
Ēفـقد خسـر العراق Ēأوجه متـعددة
مـا أكـتـسـبـته الـشـركـة الـفـتـيـة من
خـبرة تـولدت لـدى كوادرهـا طوال
عــقــديـن من الــعــملĒ وأخــرى Ėــا
اكـتـسـبتـه الشـركـة الـتي ولدت من
رحم خـبـرات الـشـركـات الأحـنـبـية

في فترة ما قبل التأميم. 
نـعـم لـقـد أضــاع الـنـظــام الـسـابق
بـوصـلـة الـقـطـاع الـنـفـطي لـعـقـود
قادمة ليس بسبب حروبه العبثية
فـحـسبĒ بل لـقـراراته الـتي عـبثت

Ėستقبل أهم قطاع في البلد. 
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في المحصلةĒ بـعد ان كان العراق:
أول بـلـد عـربي مــنـتج لـلـنـفط عـام
 1927ومـن أوائـل حـــــــكـــــــومــــــات
اĠنـطقة فـي تشكـيل (وزارة النفط)
عــــام 1959 ومن مـــــؤســـــسي أول
مـنــظـمــة لـلــدول اĠـصــدرة لـلــنـفط

.1960
وأول اĠـــبــــادرين فـي اĠـــنــــطــــقـــة
لــتـــحــديــد امــتــيــازات الــشــركــات
الأجـــنـــبــيـــة في  1961وأول بـــلــد
يـؤسس لــشـركـة الـنــفط الـوطـنـيـة
عـام 1964 وقـام الــعــراق بـتــأمـيم
الــصـنــاعـة الــنـفــطـيــة عـام -1972

.1975
يصـبح أول بلد في اĠـنطقـة يجهز
حـكامه عـلى مشـروع شركـة النفط

الوطنية عام 1987.
اĠفارقة أن يبـقى العراق هو البلد
الوحيد في اĠنـطقة الذي لا ėتلك
قــطـــاعه الـــنـــفــطـي هــذه اĠـــظـــلــة
الوطنـية....لقد فـقد العراق الـكثير
من الـفــرص في الـقـطــاع الـنـفـطي
بــــســـبـب ســـيــــاســـات الأنــــظـــمـــة
والحكامĒ بينما الآخرون استمروا
في رعــايــة مــشـــروعــهم الــوطــني
فــأســـســوا عـــمـــالــقـــة الــنـــفط في

بلدانهم.
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جــرت مـــحـــاولات عــديـــدة لإعــادة
الــنـظــر في الــهــيــكل الـتــنــظــيـمي
للـقطـاع النفـطي إبتداءً من 2003 
وحــــتى 2018 كــــانـت مــــحـــاولات
جـادة تعـكس الـرغـبـة اĠـلـحـة لدى
اĠسـؤولـě الـذين تـصـدوا لـقـيادة
الـقـطـاع الـنـفـطي طـوال الخـمـسـة
عـشـر عـامــاĒً ولم تـفـلح المحـاولات
بــســـبب الخلافـــات الــســيـــاســيــة
بـتشـريع قـوانـě لـتنـظـيم الـقـطاع
الـنفـطي مـا عدا المحـاولة الأخـيرة
الـتي نجح فـيــهـا مـجـلس الـنـواب
في تــشـريع قــانـون شــركـة الــنـفط
الـوطـنيـة العـراقـية بـتأريخ 5 اذار

.2018
ولـعـلي لا أبـالغ إن قـلت بـأنَّ الأول
من كانون الثاني عام 1961 سجل
انعطافة في مسار الثروة النفطية
الـتي تــمـثـلت بــإصـدار قـانـون 80
الـــذي حُـــددت Ėــوجـــبـه مــنـــاطق
Ēالاسـتـثـمـار لـلـشـركـات الاجـنـبـيـة
وأنَّ الخـــــــــــــــامــس مـن آذار 2018
ســيــشـــكل مــنــعــطــفــاً جــديــداً في
مـضـمـون إدارة الــثـروة الـنـفـطـيـة
وأســلــوب تــوزيع إيــراداتــهــا Ėـا

تضمنته مواد القانون.
إنّ مـشروع إحيـاء النـفط الوطـنية
لـيس وليد الـلحـظة بل يـنطلق من
رؤيــة اســتـراتــيــجــيـة لــلــنــهـوض
بـالـقطـاع الـنفـطي من جـديدĒ إنـها
مــحــاولــة لــنــفض غــبــار الــعــقـود
اĠــــاضـــيــــة الــــتي خــــيـــمـت عـــلى
الـصـناعـة الـنـفـطيـة بـسـبب تـهور
الحكام وفشل الأنظمة في مشروع
التنمية الوطنية واستثمار موارد

النفط. 
يـبـقـى الأمل قـائـمــاً ونـحن ودعـنـا
عــام 2018 عـــام بــشـــرى تـــشــريع
الــقـانـونĒ أن يـحــمل الـيــنـا الـعـام
الحـالي بشـرى تفـعيل الـشركة في
ظل الـقـانـون اĠـشـرعĒّ أو كـمـا ذكر
السيد عادل عبد اĠهدي في إحدى
مـقـالاته حـال إقــرار الـقـانـون " قـد
يُقـتل القـانون او يُجـمد او تـعطله
ěكـما حصل مع قوان Ēالتعـليمات

كثيرة.. 
لكن إقـرار القانـون بحد ذاتهĒ رغم
بـــعـض اĠلاحـــظـــاتĒ هـــو نـــقـــلـــة
تـاريخـية ونـوعية مـهمـة سيـاسية
وإقـــتــــصـــاديــــة واجـــتــــمـــاعــــيـــة

ومفاهيمية". 
في الحــلـــــــــقـــة الــقــادمــة ســيــتم
اسـتـعراض الجـهـود اĠـبـذولـة في
الأعــوام الــثلاثــة بــعــد الــتــغــيــيـر
2006-2003 في احــــيــــاء شــــركـــة

النفط الوطنية.  

لــو أدرك قـدرة الــدولــة بـحــسب لــوفــيـفــر عــلى اخــتـزال الــزمن بــاخــتـزال
الخِلافـات اĠـوروثـة والــثـارات الـقـدėـةĒ وإعــادة إنـتـاجـهـا بـتــحـويـلـهـا إلى
تكرارات دائرية في صيغ دائريةĒ بأنْ تـفرضَ الدولة نفسها على الكل بلا
تميـيز بسـبب العشـيرة أو الانتـماء الحـزبيĒ بل باعتـبارها اĠـركز اĠسـتقر
الـنـهـائي لـلـمــجـتـمع والـفـضـاء الـقـومـي الـصـالح لاحـتـواء الجـدل الجـيـو-
سـيـاسيĒ كـاستـجـابـة جـمـالـيـة إلى الحق واĠـشـروعـيـة. لـو أدركَ مـا كتـبَه
اقتصادي مغمور يُدعى آرثر لافرĒ أنَّ التخـفيضات الضريبية سوف تزيد
عائـدات الضـرائب لأنَّهـا تُحـفĦـز النـمو! هـذا الاقتـصادي الـذي اشتـهر في
سبعيـنات القرن الـعشرين Ėنـحنى لافرĒ الـذي يشرح نظـريته في العلاقة
بـě الـضـغط الـضـريـبي ومـداخـيـل مـيـزانـيـة الـدولـةĒ وأثـرهـمـا في تحـفـيـز
الاستـثمـار. ريـغان الـرئـيس الأربعـě للـولايـات اĠتـحدةĒ حـě كـان حاكـماً
لـولايـة كـالــيـفـورنـيـا الــثـالث والـثلاثـě (1975.1967 ) اقـتـنع بــبـسـاطـة
وحذاقة فكرة الاقتصادي لافـرĒ فاعتنقها بـرنامجاً انتخابـياĒً فقام بتحرير
"الاقتراح 13 هي وثيقـة دستوريـة لولايـة كاليـفورنيـاģ Ē التـصويت علـيها
في استـفـتـاء عـام سـنة  1978تقـضي بـتـخـقيف الاقـتـطـاعـات الضـريـبـية
العقاريـة في الولاية. وقام ريـغان بضَمĦـهِ لافر إلى حملـته الانتخابـية وعينه
مــســتــشــاراً لــلــســيــاســات الاقــتــصــاديــة Ġ .(1989.1981)ـاذا يــرغب
اĠستـثمـرون الأجانب وأثريـاء العـالم الشـرقي باستـثمـار أموالهم في دبي
وبقية الإمارات العـربية اĠتحدة? Ġـاذا يحجم اĠستـثمرون الأجانب والعالم
الشرقـي عن استثـمار أمـوالهم لـدينـا? Ġاذا يشـهد سـوق العـقارات ركوداً
منذ 2014 لو افـترضـنـا أنَّ رسم اĠلـيـونě ديـنار الـتي يـدفعـهـا مشـتري
Ēالعـقار هي غـالبـاً ما تـكون أكـثر مـن الضـريبـة التي يـدفعـها بـائع العـقار
سنـجـد أنَّ سـوق الـعقـار بـعـد هذا الـعـقـار قـد تبـاطـأتĒ أو أنَّ الأهـالي قد
Ēاستغنوا عن دائرة التسجيل العقاري بـحيل قانونية أو غير قانونية حتى
ĒعجزاتĠفالحاجة أمُّ الاختراع. ريغان لسنة 1980 وسياسةً حققت له ا
وأعيـدَ انتخـاب ريغـان ĠرتـĒě لأنَّ الفـكرة الاقـتصـادية حصـلت على رَواج
سياسيĒ رغم أنَّ أكـثر من اثنـا عشر عـضواً من أعضـاء حكومـته اتُّهِموا
وأدينوا بانتهاكات قانـونية خطيرة! وتأكَّدت الأوسـاط السياسية اĠعارِضة
! لو أنَّ أيَّ اتĦهام يُوجَّه إلى ريغان لن يلصقَ بهِ مهما كان حقيقياً وصادقاً
أدركَ Ġاذا ربطَ هيغل بـě السيـاسة والجغـرافية Ėقـولته الجيـو- سياسة!
لو أنجزَ مطار دهوكĒ الذي تـوقف العمل فيه منذ 2012 سَيُضفي طابعاً
Ēواطن بـهـويتـه الكـرديةĠويزداد اعـتـزاز ا Ēجمـالـياً عـلى الـسيـاسـة المحلـيَّـة
واعتزازه Ėـدينـته كفـضاء ثـقافي! لـكن الأولى من اĠطـار هو إنـشاء طريق
أوتـوبـان بــě أربـيل ودهـوك خــالٍ من اĠـنـحــنـيـات الــضـيـقــة والارتـفـاعـات
اĠفاجـئة وتحويل تـقاطعـات إلى جسور! لـو استعـاد بعض عقـارات الدولة
اĠتـنازع عـلـيهـا بě بـعض الأثـرياء الـذين حولـوا الأراضي الـتي كانت في
خرائط البـلدية إلى قصـور فارهة مُـسيَّجـة بجدران كونـكريتـية عالـية تُذَكĦر
بـقـصــور صـدام! لـو قــدَّم مـشـروع قـانــون إلى الـبــرĠـان لحـمـايــة اĠـنـاطق
الخضـراء من مدراء الـبلـديات? لـو اشتـغلت الحـكومـة على زيـادة مسـاحة
اĠناطق الخضراء في اĠدن! لو ģَّ تفعـيل شرط البلدية على كل مواطن أنْ
! لـو أجـبرَ يزرعَ ثـلاث أشجـار أمـام بـيـته أو مـحلĦـهِ أو مشـروعهِ أو عـيـادتهِ
اĠسـتثـمـرين على بـيع جـزء من الشـقق إلى ذوي الـدخل المحدود وخـاصةً
موظـفـو وزارة الـتربـيـةĒ الشـريـحـة الأكثـر إهـمالاً ونـسـيـاناً من الحـكـومات

السابقة!
 لو أجبـر اĠدارس الأهليـة بشرط تـعيě الأوائل من
Ħلــكل ěس أو اثــنــĦــعــدل مــدرĖ كــلــيــات الــتــربــيــة
مـدرســة! لـو أوقفَ اســتـيــراد الخـادمـات الــبـيض
والسـود واĠـلـونـات! لـو أوقفَ اسـتيـراد اĠـنـتـجات

!ěالزراعية ولو لسنةٍ واحدة لدعم فئة الفلاح
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