
اĠـرض والـضـغط النـفـسي يـضـعفـان كـفاءة
Ēويـقــللان قـدرتــهم عـلـى الإنـتـاج ěــوظـفــĠا

وهذه اĠعلومة قد تكون بديهية.
وتــشــيـر جــمــيع الــشـواهــد إلى أن بــيــئـات
الـــعــــمل تـــزداد ســـوءاĒ إذ بــــات تـــقـــلـــيص
الـوظائفĒ الذي كـانت الشركات فـيما مضى
تـضطـر إليه في أوقـات الأزمات الاقتـصادية
الـطاحـنةĒ إجـراء معـتادا في اĠـؤسسات في

الوقت الراهن.
WIH~ Â«dÐ«

وبـعد أن ساهـمت شركة "ثري جي كـابيتال"
في إبــرام صـفـقـة انـدمــاج شـركـتي "هـايـنـز"
و"كـرافت" لـلمـواد الغـذائيـةĒ أعلـنت الشـركة
Ēـئـة من الــعـمـالĠالأم عـن تـسـريح  20 فـي ا
بـــعـــد أن أدمـــجـت خـــطي الإنـــتـــاج وألـــغت

الوظائف اĠتداخلة.
وقــد أدى تــنـامي ظــاهــرة الـعــمل اĠــســتـقل
وانــتــشـار الــوظــائف اĠـؤقــتــة والـقــصــيـرة
الأجـلĒ إلى زيـادة الـشـعــور بـانـعـدام الأمـان
الاقـتــصـادي بـě اĠـوظـفـĒě بـسـبب تـأرجح
دخـولـهم من أسـبـوع لآخـر.وفي ظل اعـتـماد
مــتــاجــر الــبـــيع بــالــتــجــزئــة وغــيــرهــا من
الــشــركـاتĒ مــثل الــفـنــادق واĠــطـاعـمĒ عـلى
بـرامج الـكـمـبـيـوتـر والخـوارزمـيـات لـوضع
الجــداول لـلــمـوظــفـě بـنــاء عـلى تحــلـيلات
لاحــتــيــاجــات الــشــركــة اĠــتــوقـعــةĒ أصــبح
Ēالـعاملون تحت رحـمة البرامج الإلـكترونية
ولم يـــعــد Ėـــقــدورهـم الــتـــنــبـــؤ بــدخـــلــهم
الـــشـــهــــريĒ وبـــات من الـــصـــعـب عـــلـــيـــهم
الـــتــخــطــيـط لحــيــاتـــهم والــوفـــاء بــأعــبــاء
الأســـــــــــــــــــــــــــرة.والأهـــم مــن ذلـــكĒ أنـــه فــي
الخــمـســيــنـيــات والـســتـيــنــيـات من الــقـرن
اĠـاضيĒ كان الـرؤساء الـتنفـيذيـون يدركون
أن اĠـــنــصـب يــفـــرض عــلـــيـــهم الــتـــزامــات
مــتـــســاويــة تجــاه اĠــســـاهــمــě والــعــملاء
واĠــوظـفــě والمجــتـمعĒ تحـت مـظــلـة نــظـام
رأســمـالي تــتـسـاوى فــيه مـصــالح الجـمـيع

يسمى "رأسمالية أصحاب اĠصالح".
ولـكن مـصلـحة اĠـساهم الأن تـطغى عـلى ما
سـواهـا. ويـبـدو أن الـقـليـل من الـرؤساء من
يدركون أنهم مسؤولون عن الصحة البدنية
والـنفـسيـة للأشخـاص الذين يـعمـلون تحت
إمـــرتــهم.وفي اĠـــقــابلĒ بـــعض الــرؤســاء لا
ĒـوظفـيهمĖ يـتـهاونـون في مسـألة الاعـتـناء
Ē"فـــبــعـض الــشـــركـــات مــثل "بـــاتـــاغــونـــيــا
و"كـوليكتيف هيلث" ومـعهد "ساس" لتطوير
بـرامج الـتحـليلات وشـركـة "غوغل"Ē وشـركة
"جـون لـويس بـارتـنـرشيب"Ē الـتي ėـتـلـكـها
مـوظـفوهـاĒ وشركـة "زيـلو"Ē تـتـبنى ĥـوذجا

مختلفا في التعامل مع موظفيها.
إذ يـحصل العـاملون في هذه الـشركات على
إجــازات مـدفـوعــة الأجـرĒ ولا يـتــوقـعـون أن
يـزعـجهم أحـد في هذه الإجـازاتĒ فلا يرسل
لــــهم مــــديــــروهم رســــائل عــــبـــر الــــبــــريـــد

الإلكترونيĒ أو عبر الهاتف طوال اليوم.
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المخـتص والاداري الا انها كانت تحقق
بــواعث عــمل ايـجــابـيــة ومــفـيــدة عـلى
اصـعـدة الحضـورية الـفـاعلـة واĠتـأثرة
واĠـؤثرة بě اطراف العمـلية الدراسية
فـي موقع الـعمل (الـصف) فـعلى سـبيل
اĠـثال مفتش اللغة العربية او اي مادة
اخـرى حينما تـطأ قدماه ارض اĠدرسة
يـذهب شـاخـصاً وĖـعـرفـة مسـبـقة الى
صـف ومــادة اخـــتـــصـــاصه كي يـــدخل
المحــاضـــرة بــكل ارتــيــاح بــعــد تحــيــة
اĠــدرس والــطـــلــبــة يــبــدأ بــاĠــشــاركــة
واĠــنــاقــشــة لــلــمــوضــوع وخلال (45)
دقــيــقـة يــكــون قـد حــقق شــيــئـاً كــبــيـر
وكـثيراً من حافظته الذاكرية في معرفة
وتــــمـــيــــز حـــالات الــــنـــجــــاح والخـــلل
والاخــفـاق واســبـابه لـيــكـون مــبـاشـرة
عـلى مـحك الحل واĠعـالجة في اسـلوب
تــربـــوي لائق بــكــرامــة اĠــدرس وابــوة
الـطـالب .. والاسـتجـابـة سـريعـة وانـية
كل مـشـكـلـة عـدم فهم الـطـلـبـة مـدرسهم
وطـــريــقــة تــدريـــسه وذلك بـــالــتــعــاون
اĠـبـاشـر مع اĠـديـر لـلـتـغـيـر والابدال ..
وبـذلك يـكـون اĠـفتش قـد حـقق واقـعـية
الاداء اĠـــبــــاشـــر واĠـــرئي وان تـــكـــون
ملاحـظـاته الـتـحـريـريـة لـلـمـدرسـة ككل
مـــدونه في ســـجل الـــزيــارات... فـــيــمــا
تـكون ملاحظاتـه وتقريره سـري للغاية
لا يـطــلع عـلـيه احـد تـرفع الى الجـهـات
المخـتـصة في اĠـديريـة العـامـة للـتربـية
لـلاطلاع واĠــعـــالجــة .. ووفـق جــدولــة
رســمـيـة لـلــشـكـر والـتــقـيـيم والــتـرقـيـة
واĠـكافآت والـتقدم او في ضـوء جدولة
الـعقوبـات .. الانذار... التنـبيه .. الفات
نـظـر .. نقل .. الـتـوبيخ .. سـحب يد ...
كما ان هذه الزيارات اĠنظمة والنظيفة
فـي ادائـهــا الــصــدقي الــرســمي تــكـون
اســهـــامــة فــاعــلــة وداعـــمــة لــتــرشــيح
واخـتيـار الكـفاءات الـتدريـسيـة Ġنصب
(اĠـفـتش  –اĠــشـرف الـتـربــوي حـالـيـا)
اضافة الى دور الكفاءة العلمية ونسب
الـنــجـاح والـتـفـوق والـسن. والـشـهـادة
الـدراسية.. والـلياقـة الشخـصية .. هذا
اذا مـا علمنا اهميـة الدورات التأهيلية
والــتــطــويــريــة الــذي تــدمج بــهــا هـذه
الـوجوه الجديدة للاختيار والاختبار .
اذن نـحن امـام خـطوات تـأهـيـليـة لـهذا
اĠــنـــصب الحــيــوي الاداري الــتــربــوي
تـكـمن بـضـرورات اسـتعـداديـة مـسـبـقة
للإحـــيــاء والـــتــأثـــيــر Ġـن يــحـــمل تــلك
اĠواصفات والاقتدار الشخصي للتبوء
الــســلــيم .. جــدارة الـعــمل الــذاتي هي
تـــهــيــئــة الـــرجل اĠــنــاسـب في اĠــكــان
اĠـناسب ولـذا كانت شخـصية اسـتاذنا
الـــتــربـــوي الــرائـــد ســاطـع الحــصــري
الـعامل الاول اĠساهم في رسم وارساء
الاسس الـتربـوية الـصحيـحة لـلمراحل
الــدراسـيـة في عـراقـنــا الحـبـيب بـدايـة
اوائل الـقـرن الـعـشـرين اĠـنـصـرم حـتى
جـعل هنالك احتسابات زمنية ومكانية
مـسـبـقـة لاهمـيـة (الـتفـتـيش الـتـربوي-
حـالـيـا الاشـراف الـتـربـوي )واكـتـسـاب
الخــبـرة الاجــنـبــيـة للاســتـفــادة مـنــهـا
محلياً . حينما نتطلع ونتمعن في هذه
الــشـخـصـيــة نجـد الـتـاريـخ يـحـضـر له
صــفـحــات جـديــرة بـالإعــجـاب Ġـكــانـته
ودوره وتــــأثـــيـــراتـه في اĠـــنــــهـــجـــيـــة
الــدراســيــة (ابــداعــا وتــطــويــراً) فــهــو
اĠـسؤول الاداري الاول لـدائرة اĠـعارف
الـعــراقـيـة في ظل الحـكم الـوطـني فـقـد
اســتــطــاع تــنــظــيم جــدولــة الحــصص

الـــدول الاوربـــيــة وتـــوســـيع مـــجــالات
الانــشـــطــة اللاصــفــيـــة وجــعل هــنــالك
مـفتـشě اخـتصـاص متـابعـě لهـا كان
شــــخـــصــــيــــاً يـــقـف عـــلـى الـــبــــحـــوث
والـدراســات واĠـقـتـرحـات الـتـطـويـريـة
اĠـرفوعة لـدائرة اĠعارف ومن ثم وزارة
اĠــعـارف الـعــراقـيـة اضـافــة الى اقـامـة
اĠــهـرجــانـات واĠــسـابــقـات الــسـنــويـة
لـــلــمــدارس .. وتــخـــصــيص الــكــؤوس
ěفـتـشĠوالجـوائـز لـلفـائـزين من قـبل ا
الـتـربـويـě الاخـتـصـاص . ولـذلك يـعـد
الحـصـري اول مـفـتش تـربـوي رائد في
وزارة اĠـعارف الـعراقـية آنـئذاك .. اجد
ěشرفĠالـيوم اموراً لا تصدق وعيون ا
الـتـربويـě تلج حـاضـرة دائمـة في تلك
اĠـدارس اĠـزدوجـة ثـنـائيـا او ثلاثي او
الـــتي تـــفـــتــقـــر الى ابـــسط مـــقـــومــات
الـتـطلـعـات اĠـدرسيـة من بـناء ونـظـافة
ومـستـلزمات خـدمية وتـربوية ودورات
مـــيـــاه وعـــدم Ęـــارســـة انـــشـــطـــتـــهــا
اللاصــفــيـة المخــتــلـفــة حـتـى تـصــطـدم
بــغـرفـة صــغـيـرة واحــدة بـحـجم 3*2م
لـلـمـديـر (ادارته اĠـعشـوقـة) Ē امـا بـقـية
الــهـيــئـة الــتـدريـســيـة ومــعـاونــيه فـهم
يـجـوبـون اروقة اĠـدرسـة ذهابـا وايـابا
لــعـدم وجـود غــرفـة تحـتـضــنـهم وحـال
بــــائس للادارة والــــذاتـــيـــة فـي غـــرفـــة
نــصـفـهــا الٍ الى الـســقـوط .. مع حـجم
هائل من عدد الطلبة وصفوفهم مقارنة
مـع عــشـــرة قــاعـــات صــغـــيـــرة لا تــفي
ěتـربوي ěبـالغـرض نطـمح الى مشـرف
مـتـابـعě ومـطـالبـě ومـحـققـě قـفزات
ايـجـابـيـة مـشـرفـة Ġـدارسـهم فـاĠـدرسـة
بـكادرهـا تنـظر لـلمـشرف الـتربـوي بكل
ěامـل وتفـاؤل فهـو الـوسيط الـراعي ب
وزارة الـــتـــربــيـــة واحـــد مـــحــطـــاتـــهــا

التربوية (اĠدرسة) .
WOKLF�« W�bš

فــلـنــكن حـامــلي هـذه اĠــسـؤولـيــة بـكل
جـــدارة واخلاص لخـــدمــة الـــعــمـــلــيــة
الـتـربويـة وافـاقهـا الرحـبـة ... استـذكر
بـاĠقـابل هنـا مرة خلال الـعام الدراسي
اĠـنصرم حضرنـا مشرف تربوي اداري
Ġــتـابــعــة اشـكــالـيــة اداريــة في الـعــمـر
والـــتـــاريخ لاحـــد الــوثـــائق الـــصــادرة
لـلـطــالب من مـدرسـتـنـا كـنت اتـفـحـصه

وهـو اĠنـهمك في ادائه حتى انه رفض
احـتــسـاء الـشـاي لحـě انجـاز مـهـمـته
الــرسـمـيـة وحــيـنـمـا تحــقق من صـحـة
اĠـعـلـومـات ومـطـابـقـتـهـا هـنـا ارتفـعت
ابــتـسـامـتـه مـيلا لـشــرب الـشـاي حـتى
ولـو كـان بـاردا ... مردداً الحـمـد لله ...
عــمـلـكم جــديـر بـالــتـقـديــر . هـذا مـثـال
الانــسـان اĠـهـني الحـريص لأداء عـمـله
ومـــتــابـــعــته ...  لابـــد ان يــكـــون هــنــا
الـنـمـوذج الخلاق مـن مـشرفـيـنـا اجلاء
في شـخـصـيـتهم الـعـصـامـية اĠـتـرفـعة
اثـناء زيـاراتهم اĠـوقعـية واحـتضـانهم
مـــدارس قـــطــاعـــاتـــهم يــعـــززون ثـــقــة
الاخــــرين بــــهم عــــونـــا لائــــقـــاً للادارة
واĠــدرس والـطـالـب في حل مـشــاكـلـهم
انـــيـــاً دون هـــلـــوســـة واغـــراق دوائـــر
الـتـربـيـة بـإشـكـالات جـانـبـيـة بـسـيـطـة
مــعـتـادة الـوقــوع فلا يـوجـد عـمل دون
مـطبات حتى العـائلة الواحدة تـنتابها
يـوميا اكثر من مشـكلة Ėقدر الوالدين
حــلــهــا .. احـفـظ الـعــديــد من الاســمـاء
اĠــرمـوقــة في الاشـراف الــتـربــوي لـهـا
دور بـاعٍ ومـؤثر مع مـدارس قطـاعاتـها
قـد اثرت بـحل العديـد من اĠشاكل وفق
اعـراف تربوية واجتمـاعية ģ حسمها
واصلاحـهـا بـأسـلـوب ابـوي وبـصـيـرة
وعــقل مـتـفـتح وثــاقب ومـتـسـامح Ęـا
ادى ذلـك الــــــنــــــهـج اĠــــــشــــــتــــــرك الى
اسـتـقراريـة الـدرس والعلاقـة الـثنـائـية
الـطيبة بě الـطالب واĠدرسة واحترام
الـــــنــــظـــــام بــــعـــــد ان تلاشـت حــــالات
الــــتـــعـــصـب والـــغـــضـب واللامـــبـــالاة
لأســبـاب تـافـهـة الـذكــر كـان الـشـيـطـان
مؤججاً لاشعالها .. ولكن هذا التعاون
الاشــرافـي اĠـدرسـي اĠــثــمــر حـال دون
ذلـك .. وĘـا حـفــزني عـلى كـتــابـة هـذا
اĠـوضوع هو تقـليدي مؤخرا وزملائي
الاســاتـــذة مــحــمــد اســمـــاعــيل عــبــود
وجاسم محمد علوان وهند عبدالستار
(وســام الابـــداع) في قــاطع الــكــرخ من
قـبل مـنـظمـات المجـتمع اĠـدني تـثمـيـناً
لجــهــدنــا الــتــدريــسي والــتــربــوي في
اعـداديـة الـعلا اĠـسـائيـة لـلـبـنـě حيث
ěـسـؤولـĠكـنـا مـحط مـبـاركـة زيـارات ا
واĠـشـرفě الـتـربويـĠ ěـدرستـنـا وهذا

اجمل وفاء احصده لاحفادي....

Âu¹ w� ·bB�« ¡uÝ

WOÞ«dI1b�«

 ‚«dF�« w� wLOKF²�« l�«u�« W'UF� ¡ö−²Ý≈ ÆÆ ÍuÐd²�« ·«dýù«

d¼UA�« o�U)« b³Ž

أربيل

مـوقعـية للـحصة الـتدريـسية المخـتصة
فـي الـصـف بـتــفــاعل حــضــوري ثلاثي
بـě اĠشـرف واĠدرس والطـالب يجلس
ويـــســتــمع ويـــســأل ويــوجـه ويــشــيــد
ويـتابع اĠـنهج يـتعرف عـلى اĠتـميزين
ويـــــعـــــالج خـــــلـل وضـــــعف الاخـــــرين
بـــأســـلـــوب ابـــوي مــشـــوق مـــقـــتـــربــاً
بـالاسـتـشـهـادات المحـفـزة واĠـؤثرة في
نــفــســيــة الـطــالب ومــتــابــعــة سـجــلي
الـتـحضـيـر اليـومي والحـضور ... كـما
تــأتـي تــأكــيــداته الــتـــوجــيــهــيــة عــلى
ضـرورة اعـتـماد الـوسـائل الايضـاحـية
والــنــشــرات اĠــدرســيــة والــرســومــات
اĠـلونة اĠـشوقة مـقترنـا ذلك بالاكتراث
بــسلامـة الـلـغــة الـعـربـيـة ونــحـويـتـهـا
الــبلاغـيـة حـيث نجـد الــكـثـيـر من هـذه
اĠــطــبــوعــات حــامــلــة بــě ســطــورهـا
اخـطـاءاً لـغـويـة وقـواعـديـة فـاتت عـلى
الــعـديـد Ē فـفـي احـد الـسـنــوات وقـفـنـا
عــــلى ĥـــوذجـــامـن هـــذه اĠـــســـارات (
الــنـظـافــة من الاėـان) مـرة كــتـبت قـال
رسـولنـا الاعظم ومـرة ثانـية في حـكمة
كـرėة وثالثة في قول مأثور وتارة في
مـــــحــــكم كـــــتــــابـه المجــــيـــــد .. ضــــمن
الجــداريـات والـنـشـرة اĠـدرسـيـة وكـأن
اĠـسألـة طبـيعـية عـابرة ... اذن لابد ان
يـكون للإشراف اĠتخصص دورا رائدا
في الـتأثـير والـتأثـير حـينـما اجـد احد
قــاعــات مـدرســة ابــتـدائــيــة بل روضـة
اطـفال تحـمل مقـدمة دخولـتيـها يـافطة
(لا تـــدخـــě .. فـــان الــتـــدخـــě مـــضــر
بـصحتك) الـصف الاول ابتدائي .. نعم
نــحن بـحـاجــة الى الـتـوعــيـة ولـكن Ġن
هــذه الــتـوجــيــهــات..  اذن مـســؤولــيـة
الاشـراف التـربوي كونه الـعě اليـقظة
واĠـتـحفـزة للـرصد واĠـتابـعة والاغـناء
والـرعايـة الداعـمة للارتـقاء بـاĠسـتوى
الــــدراسي واعــــداد ورفع الــــتـــقــــاريـــر
والـــبـــحـــوث والـــدراســـات الـــفـــكـــريــة
والـتـطـبـيـقـيـة نـهـايـة كل فـصل دراسي
حـيث يـكـون اسـتـهلال الـعـام الـدراسي
الجـديد بحزمة من الوصايا والقرارات
الـتـربـويـة الـنـاجـحـة لـلـنـمـو والارتـقاء
والــتــمـــيــز هــذه الامــور تجــلــبــنــا الى
ضـرورة الواقعية العملية التي لابد ان
يـستـثمـرها هـنا الـزميل اĠـشرف اثـناء
زيــاراتـه لــلــمــدارس يــجب ان لاتــكــون
عــبـــثــاً تــخــويـــفــيــاً للإدارة واĠــدارس
اĠـعـني والـطـالـبـة مـعـاً .. ابـان مـرحـلة
الخــمــســـيــنــات ومــا تلاهــا كــنــا نــرى
اĠـــفــتش -  اĠـــشــرف حــالـــيــاً شـــيــئــاً
مختوماً بالرهبة والتوجس لوجوديته
امـامــنـا في الـصف ونجـد حـالـة ذاتـيـة
لــلــمــدرس في اســتــعــدادتـه اĠــســبــقـة
لــلـتـحـضـيـر والحــفظ وتحـديـد اسـمـاء
مـتـميـزة للإجابـات برفع ايـديهم وعـلو
اصـواتهم تغطية لـلموقف امام اĠفتش
الــزائـر .. كـأن يـطـلب مـنـا (درخ اĠـادة)
وكـان الريب والشك قـد يشوب الاجوبة
عـن جـدولــة الـدروس واĠــنــهج واĠـادة
اĠـدرسة واداء اĠـعلم وعلاقتـه بالطـلبة
والحـضور والالتزام بـالدوام وتهميش
مــشــاكــلـــهم وحــتى نــظــافــة الــهــنــدام
واĠـظـهـريـة اللائـقـة في صـور مـفـتـعـلة
كـــذلك لــتـــهـــيــئـــة اĠــرافق الـــصــحـــيــة
والخــدمــيـة وغــرف الخــدمـات بــعـد ان
كـانت  – وســتـعـود بـعــد هـذه الـزيـارة
الـى اسوء Ġـا كـانت عـلـيه .. ولـكن رغم
مـــاحــمــلـــته هــذه الــزيـــارات من صــيغ
اĠـنظـورية لشـخصيـة اĠفتش الـتربوي
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من بـصائـر الامور الحقـيقـية النـاجحة
في عــــمـــلـــيـــة اĠــــتـــابـــعـــة والاشـــراف
واĠــعـالجـة الانـيـة الــدقـيـقـة في مـواقع
الاداء الــــيــــومـي هي ضــــرورة تــــوفــــر
مـسـتلـزمـات الايقـاظ والـتحـديد والحل
الـسريع اĠـباشـر للـمحـدثات الجـانبـية
بــعـيـداً عن اĠــنـسـوبــيـة والمحـســوبـيـة
والـعلائق اĠشبـوهة التي قـد يحيد من
سـلوكية شخصـية اĠتابع اĠسؤول عن
دقـة نجـاح اخـتصـاصه اĠـهـني اضـافة
الى بـنـاء قـوĤ لـلـشـخـصـيـة اĠـنـظـورة
بجدية اĠوقف والقرار والحجة اĠقنعة
لــلـتــصـحــيح والـتــوضـيح مـن الـطـرف

الثاني ..
هـذا اĠبـتـغى العـلمي الـعمـلي اĠقـرونة
تــطـبــيـقــيـاً بــتـهــيـئــة الـكــوادر اĠـدربـة
الـــقـــادرة عـــلى امـــتلاك زمـــام الـــعـــمل
بــالـشــكل اĠــطـلــوب والمحـتــرم من لـدن
اĠـتلـقě في الـواجهـة الاخرى يـتطابق
هــذا الـنـهج ســلـبـاً او ايــجـابـاً في دور
الاشـــراف الــتــربـــوي بــأدائه الـــيــومي
Ġــــــدارس الـــــوطـن .. وكـــــرجل اعـلامي
مـــــزمن وتـــــربـــــوي عـــــشتُ ومـــــارستُ
الـتدريس المجاني الطـوعي في التعليم
الـثانوي بشقية (اĠتوسطة -الاعدادي)
عـلى مـدى عـشـريـن عامـاً Ġـادتـي الـلـغة
الـعربيـة والتربـية الاسلامية واطلاعي
مـبـاشـرة وعن قـرب لحـركـة اداء بـعض
الـزملاء اĠشرفě التـربويě وزياراتهم
اĠـكـوكـية الـتي في غـالـبهـا تحـضر في
غـرفة اĠدير ومابـě السجلات والقيود
والاضـابيـر في خضم صراع نـفسي قد
يـبـدوا متـشحـباً لـلـعثـور على ثـغرة او
خــــــطـــــأ او ســــــهـــــوا اداريـــــا ومـن ثم
المحــاسـبـة والـتــنـبـيـهــات او قـد تـأخـذ
مـديات التـحقيـقات ودفع التـقارير Ęا
يـتـوالد في اجـواء هذه الـزيارات نـوعاً
مـن الــتـــوجس والخـــفــيـــة والحــذر بل
يـذهب هنـا اĠديـر في حالة تـنبـأه لهذه
الــزيــارات ان يــركن مع مــعــاونــيه الى
الــتـدقــيق والــتـنــظـيـم واĠـتــابـعــة بـكل
شـــاردة وواردة تحــســـبــا مـــســتـــقــبلا
لحــالات المحــاسـبــة .. قـد يــبــدو سـجل
زيـارات الاشـراف التـربوي اĠـعد يـكون
خـاتمـة اĠطـاف حيـنمـا يأخـذ كي يخط
وبــشـكل انــيق الـعــبـارات الـتــركـيــبـيـة
الـروتيـنيـة اĠعـهودة لـلمـجامـلة .. زرت
... اطــلــعـت .. اكــون شــاكــرا لــو يــعـاد
الـنــظـر في ... ثم تـوجـيـهـات عـمـومـيـة
اداريــــة في الــــتـــحــــضـــيــــر وجـــدولـــة
الحــصص الــتــدريــسـيــة الاســبــوعــيـة
ومـراعــاة الـعلاقـة الابـويـة مع الـطـلـبـة

والهيئة التدريسية .. 
W¹uÐdð  ULN�

وهــلم جـرى... بــصـراحــة اجـد كل هـذا
حـبر عـلى ورق نظريـا بعيـدا عن اĠهام
الــتــربـويــة الاســاسـيــة الــتي وجـد من
اجــلـهــا الاشـراف الــتـربــوي .. اجـد ان
مــكـانـة هـذا الـرجل هـو الـصف واĠـادة
الـتخصصـية Ġهنـته والطالب واĠدرس
.. اĠـشاهدات والتواجد الحضوري في
ضـوء جـدول مـلم به سـلـفـاً لا ان يـكون
اĠــدرس المخــتـص مــجــهــولا لا يــعـرف
اسـمه وسـيرته الـتربـويـة والتـدريسـية
مـن لـدن هــذا اĠـشــرف الـذي يــبـقى في
ادارة اĠــدرســـة فــقط .. نــحن بــحــاجــة
جـمـيــلـة ومـنـتـظـمـة ومـفـعـمـة بـالـوفـاء
مــعــززة بـالــثــقــة واĠـطــاولــة والــبـحث
اĠـشترك لإنجـاح هكذا زيارات مـيدانية
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يــتـــعــرضّ اĠــوظـــفــون في بــيـــئــات الــعــمل
الحـديـثة لـضـغوط نـفـسيـة عـديدة قـد تؤدي
إلى عــواقب خـطـيـرة عــلى صـحـتـهم. ويـرى
جـيفـري فيفـيرĒ مؤلف كـتاب "اĠوت من أجل
ضـــمــان لـــقـــمــة الـــعــيـش"Ē أن اĠــمـــارســات
الــســلــبــيــة في بــيــئــات الــعــمل لــيــست في
مــصـلـحـة الــشـركـاتĒ ويــحـذر من نـذر أزمـة
صـحــيـة جـديـدة تـغض الحـكـومـات الـطـرف
عــــنـــهــــا.في عـــام  ?2016أقــــدم مـــهـــنـــدس
بـرمـجيـات بـشركـة أوبرĒ يـحـصل على راتب
Ēعـــلى الانـــتـــحـــار Ēيـــفـــوق  100ألـف دولار
وتـقـول عـائـلـته إن الـضـغـوط الـنـفـسـيـة في
بـيئة الـعمل هي التي دفعـته إلى اتخاذ هذه
الخـطـوة.وفي لنـدن انهـار مـتدرب في بـداية
الـعشـرينيـات من عمره تحت وطـأة المجهود
الــشـاقĒ وعـثـر عـلــيه مـيـتـا فـي مـسـكـنه في
لـندن بـعد أن ظل يعـمل على مدار  72سـاعة
مـتـواصـلـة في مـصـرف "بـنـك أوف أمـريـكا-

ميريل لينش".
وبــــعـــد ثلاثــــة أســـابــــيع من قــــرار شـــركـــة
"أرسـيلـور مـيتـال" لصـناعـة الصـلب بإغلاق
أحــد مـــصــانع الــصــلـب الــتي اســتــحــوذت
عـلـيـهـاĒ تـوفي أحد اĠـوظـفـě في الـسـادسة
Ēإثــر إصـابـتـه بـسـكــتـة قـلــبـيـة ěوالخــمـسـ

وقالت عائلته إنه لم يتحمل الصدمة.
وأفـاد تــقـريـر لـلـوكـالـة الأوروبـيـة لـلـسلامـة
والـصحـة في بيـئة الـعمل بـأن ما يـزيد على
نـصف الأيـام الـتي يـتـغيـبـهـا اĠـوظـفون عن
الـعمل دون عذر مقبولĒ والبالغ عددها 550
مـــلــيـــون يــوم عـــمل ســـنــويـــاĒ لــهـــا علاقــة

بالضغوط النفسية في بيئة العمل.
وفـي عام  ?2015خـلص تحلـيل لـنحو 300
دراسـة إلى أن اĠـمارسـات الضـارة في بيـئة
الــعــمل لا تــقل خــطــورة عــلى الــصــحــة من
الــتـدخـě الـسـلـبـيĒ الـذي يـُعـرف بـأنه أحـد
الـعوامل اĠسبـبة للسـرطانĒ سواء من حيث
زيــــادة احـــتــــمـــالات الــــوفـــاة أم الإصــــابـــة

بالأمراض التي يشخصها الأطباء.
وتـتضـمن اĠمـارسات الـضارة بـالصـحة في
بــيــئــة الــعــملĒ ســاعــات الــعــمل الــطــويــلـة
Ēالـعـمل والحـيـاة العـائـلـية ěوالـتـعـارض ب
وغـياب الأمان الاقـتصادي الـناتج عن فقدان
اĠـوظفـě لوظـائفـهم أو العـمل بوظـيفة ذات
ســاعــات عـمـل غـيــر مــنـتــظــمــةĒ أو لا ėـكن
الـتنبؤ بهاĒ والعجز عن السيطرة على سير
الـعــملĒ وهـنـاك سـبب إضـافي في الـولايـات
ěوهـو غــيـاب الــتـأمـ Ēــتـحـدة الأمــريـكــيـةĠا

الصحي.
Ēبالأمراض ěـوظفĠإن بـيئة العـمل تصيب ا
وقـد تدفـعهم للانتـحارĒ وهـذه اĠشكـلة باتت
تــسـتــدعي الاهــتـمــام والحـذر. إذ أصــبـحت
بــيــئـة الــعــمل إحـدى اĠــشــكلات الــصـحــيـة
الـكــبـرى الـتي يـواجـهـهـا الـنـاسĒ في ضـوء
ارتفاع تكاليف الرعاية الصحية في العالم.

وأفـاد تـقـريـر لـلـهـيـئـة الـتـنـفـيـذيـة لـلـصـحـة
والـسلامـة بـاĠـمـلـكـة اĠـتـحـدة بـأن عـدد أيام
الـعمـل الضـائعـة كنـتيـجة لـلضـغط النـفسي
والاكـــتــئـــاب والــقـــلق لأســـبــاب ذات صـــلــة
بـالـعمل بـلغت  12.5مـلـيون يـوم في الفـترة

ما بě عامي  2016و.2017
بـيد أن اĠـمارسات الـسلـبية في بـيئـة العمل
ěلأنــهـا لا تــؤذي الــعــامــلـ Ēلا طــائل مــنــهــا
فـحسبĒ بل لا تـنفع الـشركـة أيضـا. إذ تؤثر
سـاعـات الـعمـل الطـويـلـة على سـبـيل اĠـثال
Ēوظف في الـساعةĠبـالسـلب على إنـتاجيـة ا
ســواء عـلى مــسـتــوى اĠـؤسـســاتĒ أو عـلى
اĠــســـتــوى الــقــومي.وأشــارت دراســة عــلى
مـــوقع "مـــاركت ووتـش" إلى أن الـــتــســـريح
اĠـؤقت أو الـدائم لـلـموظـفـě لا يـحسن أداء
اĠــؤســســةĒ بـل عــلى الــعــكس يــدفع أفــضل
اĠــوظــفــĠ ěـغــادرة الــشــركـةĒ نــاهــيك عــمـا
تـتـكـبده الـشـركة من تـكـالـيف مبـاشـرةĒ مثل
تـعويضات الفصل عن العملĒ وتكاليف غير
مـباشـرة مثل فـقدان اĠـوظفـě الذيـن أقاموا
علاقـة وطـيـدة مع الـعملاءĒ وفي الـكـثـير من
الأحــيــان لا يـوفــر تــسـريـح اĠـوظــفــě عـلى
اĠـؤسـسـة مـبـالغ تـذكـر.وانـتـهى الـكـثـيـر من
الأبــحــاث عــلى مــدار عــقــود إلى أن إعــطـاء
اĠــوظف مــطـلق الحــريـة فـي تحـديــد الـزمن
والـطريـقة اĠنـاسبـě لتنـفيـذ اĠهام اĠـسندة
إلــيه يــسـاهم فـي تحـفــيـزه ويــزيـد شــعـوره
بـاĠـسـؤولـيـة.وبـالـعـكسĒ فـإن اĠـوظف الذي
يـــعـــانـي من الـــتـــوتـــر والإجـــهـــاد بـــســـبب
الــضــغـوط فـي بـيــئــة الــعـمـل أكـثــر عــرضـة
للاســتــقـالــةĒ ويــتـرتب عــلى ارتــفـاع مــعـدل
ěــوظـفـĠدوران الــعـمــالـة (مــعـدل مــغـادرة ا
لــلـمـؤســسـة وتــعـيـě غــيـرهم في مــكـانـهم)
تـكـالـيف بـاهـظة.وطـاĠـا أثـبـتت الأبـحاث أن

إذ اعـتاد اĠـوظفـون على الـعمل فـي ساعات
الـعمل الـرسميـة ثم العودة Ġـنازلهم لـلراحة
واســتـــعــادة نــشــاطــهـم. وتــوفــر لــهم هــذه
اĠـؤسسات أماكن السـكن أو الإقامة اĠؤقتة

لتكفل لهم الوظيفة والاستقرار العائلي.
كــمــا تـُـمــكّن هــذه اĠــؤسـســات مــوظــفــيــهـا
وتـعـطيـهم مـطلق الحـريـة في تحـديد اĠـهام
Ēالـتي سينفـذونها بالـطريقة الـتي تناسبهم
Ēلـتلبية الالتـزامات التي تقتضـيها الوظيفة
وهـــذا يــعــنـي أن الإدارة لا تــتــحـــكم في كل

صغيرة وكبيرة في اĠؤسسة.
والأهـم من ذلكĒ أن هــــذه الـــشـــركـــات تـــدار
بــواسـطــة أفـراد يــأخـذون الــتـزامــهم تجـاه
اĠـوظــفـě عـلى مـحـمل الجـد. ويـهـتم مـديـر
الــشــؤون الــصــحــيــة لــدى مــعــهــد "سـاس"
بــصــحــة اĠــوظــفــě كــاهــتــمــامه Ėــراقــبـة

التكاليف.
ويـقـول بوب تـشـاĖـانĒ الرئـيس الـتنـفـيذي
لــشـركـة "بـاري وėــيـلـر" إن كل مـن يـلـتـحق
Ē"بـالـعـمل في الـشركـة "له أبـوان يـعـتزان به

أو له عائلة تهتم لأمره.
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وكــتب مـؤسس شـركــة "بـاتـاغـونــيـا" كـتـابـا
تحت عــنــوان "اطــلق لــلــمــوظــفــě الحــريـة
لـلاستكشاف وركـوب الأمواج". ويحصل كل
مــوظـف في شــركــة "بــاتـــاغــونــيــا"Ġ Ēلابس
ومــســتــلــزمــات الــرحلات واĠــغــامــرات في
الـهواء الطـلقĒ على تأمـě صحي من اليوم
Ēالأول لالـــتـــحـــاقه بـــالـــعــمـل في الـــشـــركــة
بــــالإضـــافــــة إلى ثلاثــــة أيــــام عـــطــــلـــة كل

أسبوعě ليستمتع اĠوظفون بالطبيعة.
ولـهذا ينـبغي ألا يكون اĠـعيار الوحـيد عند
اختيار الوظيفة الجديدة الراتب المجزي أو
فـرص الترقـيةĒ بل يجب أن يأخـذ اĠوظفون
في الحـسبان مدى تأثيـر هذه الوظيفة على
صـحـتـهم الـبـدنـيـة والـنـفـسـيـة.ومن نـاحـية
أخــرىĒ يــتـعــě عــلى رؤسـاء الــشــركـات أن
يـهتموا Ėـراقبة التزام الجـميع في الشركة
بــاĠـعـايـيـر واĠـمـارســات الـتي تحـافظ عـلى
صـحة اĠـوظفě نـفسيـا وبدنيـاĒ ولا ينصب
اهـتمـامهم عـلى جني اĠال فـحسب.ويـنبغي
عـلى الحكومات التركيز على إصلاح بيئات
الـعـمل لحـل أزمـة ارتـفاع تـكـالـيـف الـرعـاية
الـصحية التي شغلت اهتمامها مؤخراĒ لأن
الإجــهـاد الـنـاتج عن ضــغـوط الـعـمل يـؤدي
إلـى الإصـابـة بـالأمـراض. وكل هـذا لا داعي
لهĒ فالراتب لا يستحق أن ĥوت من أجله.
جيفري فيفير هو أستاذ السلوك التنظيمي
بـكـلـيـة إدارة الأعمـال بـجـامـعة سـتـانـفورد.
ونـُـشـر مــقـال "اĠــوت من أجل تــأمـě لــقـمـة
الـــعــيش: كــيف تـــؤذي الأســالــيب الإداريــة
الحــديـثـة صـحـة اĠــوظف وتـؤثـر عـلى أداء
الـشركةĒ وما الذي ėكن أن نـفعله للتصدي
لـهذه اĠـمارسـات السـلبـية"Ē في مارس/أذار

.2018

ويـقول بـوب تشـاĖانĒ رئـيس مجلس إدارة
مـؤسسة "بـاري وėيلر" لـلتصـنيع: "بحسب
مــؤســسـة 'مــايــو كـلــيــنـيك ?'إن مــديـرك في
الــعـمـل أكـثــر أهـمــيــة لـسلامــتك من طــبـيب
الأسـرة".وذكـر اĠـنـتـدى الاقـتـصـادي الـعاĠي
(مـــنــتـــدى دافــوس) أن الأمـــراض اĠــزمـــنــة
والأمـراض غير اĠعـدية تستـهلك نحو ثلاثة
Ēأربـاع حجم الإنفـاق على الـرعاية الـصحية
وتـــتــســـبب في  63فـي اĠــئـــة من إجـــمــالي
الـوفـيات في الـعالم.وتـعد الأمـراض اĠزمـنة
جـزءا من تـبعـات الضـغط الـنفـسي والتـوتر
ěوالــسـلــوكـيـات غــيـر الــصـحـيــة كـالــتـدخـ
ومـعاقرة الكحول وتعاطي المخدرات والنهم
في الـطـعـامĒ التي يـزيـد من حـدتهـا الـضغط
الـنفسي.وأوضـحت دراسات عديـدة أن بيئة
الــعــمل هي الــسـبـب الـرئــيــسي لـلــضــغـوط
الـــنــفـــســيــةĒ ومـن ثم تــعـــد أحــد الـــعــوامل
الــرئــيــســيــة الــتي أدت إلـى أزمــة الــرعــايـة

الصحية.
w�H½ jG{

ويـشـيـر اĠـعـهـد الأمـريـكي لأبـحـاث الـضـغط
الـنـفـسي إلى أن الإجهـاد والـتـوتر في بـيـئة
الـعمل يكلّفان الاقتصاد الأمريكي نحو 300

مليار دولار سنويا.
وقـد انــتـهت بـحث شـارك في إعـداده ونـشـر
فـي إحــــدى الــــدوريــــات الـــــكــــبــــرى إلى أن
اĠــمــارسـات الإداريــة الــضـارة تــزيــد أعـداد
الـوفـيـات في الـولايات اĠـتـحـدة بواقع 120
ألف حـالة وفاة سـنوياĒ وتـكبد هـذه الرعاية
الـصـحـيـة الإضـافـيـة الاقـتـصاد  190مـلـيـار
دولار ســنــويـا.وبــهــذا تحــتل بـيــئــة الــعـمل
اĠـرتـبـة الخـامـسـة بě الأسـبـاب الـرئـيـسـية
اĠــؤديــة لــلــوفــاةĒ أي أنــهــا أشــد فـتــكــا من

أمراض الكلى أو ألزهاėر.

اتـصل بي احد الذوات اĠشـمولě بـالقانون  72 ولـكي لا يزعل علي اĠـؤمنون
بـهـذا القـانـون كـوني اسـتخـدم تـعـبـير (الـذوات) فـاعـتـذر منـهم لأن الإيـجـابـية
الوحـيدة في القـانون اعلاه هي انه استـخدم هذا الـتعبـير اĠهـذب الراقي بدلا
من السب والـشتم الصفتـان السيئتـان اللتان لا تلـيقان برجال دين ولا رجال

دولة او سياسة
كان الـذات محتارا في كيف يـقدم اعتراضه واĠوقع مـغلق وهو خارج العراق
فـأجبته بأنه مـغلق منذ  13 يومـا وفتح بعـد العيـد لكنه لا يـستقـبل الاعتراض
فـسـألـني كـاĠـئـات مـتى يـفـتح ? فـأجـيبـهم ((وفـوق كل ذي عـلم عـلـيم)) والحل
الوحـيد هو ان تـفتح سيـدي كل رأس ساعة كـما كنا نـستخـدم اللاسلكي في
الحروب .. اتـصل بي بعد ساعـتě ليبـشرني بانه تمـكن من تقدĤ الاعتراض
وحصل عـلى تسـلسل اعتـراض يقارب الالف .. انـها بـشرى فعلا خـصوصا
بالـنسبـة لي كون نـصف اĠشمـولě يتـصلـون بي للاستفـسار مـتصورين اني
(واصل) والحقيقة اني واصل في عراقيتي وواصل في رغبتي التي قد تكون
فيـها نـهايـتي وهي ان نكـون دولـة يشـار لهـا بالـبنـان وهذا لا يـحصل الى اذا
.ěĠنظرنا الى الامام وكانت كل قوانيننا دستورية وعادلة ومنصفة حتى للظا
قـلت فـرجت والحـمد لـله وان اقـامت علي الـلـجنـة دعـوى اني اتهـمـها بـانـها لا
ěـشمـولĠلا يـشـكلـون خمس ا ěـعتـرضĠتـتـابع موقـعهـا فلـدي دلـيل ان عدد ا
رغم تـبقي  20يوم فـقط للاعـتراض امـا ان اقامت جـهة عـلي دعوى لـقولي ان
الـقـانون  72 غـيـر دسـتـوري فيـمـكـنـني تـقـدĤ الدلـيل الـقـاطع  امـا الـشـرعـية
الـسـماويـة فـقـد كـنت قـد جـمعت الـكـثـيـر من الآيـات الـقرآنـيـة الـكـرėـة لأطعن
بدستورية القانون لدى المحكمة الاتحادية وتوقفت بعد ان لاحظت ان المحكمة
اĠـوقـرة ردت طـعــنـا بـحـجــة ان اĠـدعي له حق الـطــعن لـدى الـلــجـنـة الـوزاريـة
وسأتـوسل بالنـواب الجدد عسى ان يـوكلني احـدهم لهذا الـغرض وسوف لن
تتـمكن الاتحادية ان تقضي بنفس قضاءها السابق لأن النائب ليس متضررا
كـي تـقـول له اطــعن لـدى الــلـجـنــة ... وسـتـنــاقش الـدســتـوريـة وتجــد الـعـجب

العجاب وما سيصدر عنها سيكون محترما جدا من قبلي .
في الـيــوم الـثـاني  28 بـشــرت عـددا من اĠـشــمـولـě وجــمـعـتــهم حـول عـامل
انتـرنيت مـاهـر وفتح اĠـوقع وادخل اĠـعلـومات الاولـية واذا اĠـوقع لا يـستـقبل
وهـؤلاء جـاهـزين كـشهـود واحـضـرت  قـائـمـة بأسـمـائـهم ان حـصـلت مـوافـقة
السيـد رئيس اللجنة على مواجهة العشرة دقائق التي طلبتها من مسؤول في
مجـلس الوزراء اĠوقر منذ عشرة ايـام ولم يجبني لحد الآن وفي اĠقال القادم
سأذكـر لكم اول حـرف من اسمه ( اقـصد اسـمه الربـاعي واللـقب) او اتنازل

عن العشرة دقائق واقبل بخمسة فقط .
عنـدما كنـت شابا ايـها الاخـوة في بدايـات السـبعـينـات قرأت مـقالا في مـجلة
الـثــورة الــعـربــيــة الــتي تـوقــفت عـن الـصــدور بــعـد اســتــشـهــاد عــبــدالخـالق
الـسـامـرائي ان لم تـخـني الـذاكـرة ولا ادري Ġـاذا هـو غـيـر مـشـمـول بـالحـجز

اسوة بالشهداء الآخرين ?? 
قد يـكون لأنه استشـهد ولديه فولكس واكن (ركـة) وهو عضو قـيادة قومية او
لأن طقم غـرفة الضيوف في بـيته كانت كقنـفات اĠقاهي القـدėة .. لنسترسل
ونقول ان عنوان اĠقال كان (كي نحافظ على طاقة التحمل لدى الشعب) ففي
هذه الـظروف الدقيـقة اسأل... أهـكذا نحـافظ على طاقـة التحـمل لدى الشعب

لنستغلها في البناء ??.. 
الجواب مـتروك لـلجـنة والـهيـئة والبـرĠان الـسابق واللاحـق وبعدهـا اسأل هل
ان الـكـتـلـة الاكـبـر الـتي فـرضت الــقـانـون كـانت قـد اطـلـعت عـلى كـتـاب كـيف

تصنع الاعداء بـ (15) سنة دون معلم??
 وتوصـية اخيرة للأخـوة في اللجـنة ان يدقـقوا ان اĠوقع مفـتوح مرتـě يوميا
وأن وجـدوه مـفتـوحـا ليـجـربوا ادخـال اĠـعلـومـات الاوليـة وسيـجـدون كيف ان
اĠوقع سـيقول لهـم ان (الاėيل) الذي ادخلـوه مستـخدم اعد المحاولـة وعندما
يعـيدون المحــــاولة سيقول لهـــم الاسم مســـتـخدم وتظهر لهم علامة اĠمنوع
.. اما الـتسليم الـيدوي فهو لـيس البديل اĠنـاسب كون اĠعتـرض سيخرج من
الاستـعلامات بعد ان سلم كل شيء ولم يعطوه قصاصة فيها رقم او ايصال
استلام ولا ادري والـله Ġـاذا هـذه الاسـتـهـانة بـحـقـوق اĠـواطن الى هـذا الحد
وهناك حلان اما ان تمنحوا وصل استلام بـ ((25 الف دينار كهيئة اĠساءلة
او ان يـسـتمـروا هـكذا كـهـيئـة الـتـقاعـد الـوطنـيـة وقـبلـهم وزارة الـدفاع والحل

الـوسـط قـصــــاصـة صــغـيـرة فـيــهـا خـتم ورقم وارد وهـذا
ســـــــوف لن يـــؤثـــر عـــــــلـى ســـيـــاســــــة الـــتـــقـــــــشف
اĠــــعـتمدة ولا يقلل من جـــــماهيرية الـكتــــلة الاكــــبر

او الاصغر
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qLŽ∫ موظفة تزاول عملها وراء مكتب حديث

الـــدراســيــة الاســـبــوعـــيــة لـــلــتــعـــلــيم
الابــتـــدائي والــثــانــوي واĠــهــني ودار
اĠـعلمـě الريفـية التي رفـدت فيمـا بعد
بـالخـريـجـě من اĠـعـلـمـě واĠـعـلـمـات
الاوائـل Ġـــــدارس الـــــعـــــراق آنـــــئــــذاك
واصــبــحـت له مــنــهــجــيــة مــتــفــاعــلــة
وتـطويرية لـلمناهج اللاصفـية النشاط
الـرياضي والفني  –اĠـسرحي  –الانـشاد
Ĥـوسيقي - الرسم  –الـنحت  –الـتخرĠا

 –اĠكتبة  –المختبرات العلمية . 
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ولـم يــــكــــتـف بــــذلـك بل جــــعـل ضــــمن
الــتــخـطــيــطــات الـهــنــدسـيــة للأبــنــيـة
اĠــدرسـيـة الجــديـدة اĠـرافق الخــدمـيـة
والــصـحــيـة وقــاعـات الــدراسـة وغـرف
الانـشـطة الـفـنـية والـريـاضيـة ومـسرح
كـبيـر لكل مدرسـة مع فضـاءات واسعة
للالـعـاب تحـيط بـهـا . اصـبـحت مـاثـلة
الــيــوم امــامــنـا الــكــثــيــر مــنــهـا بــاقي
شــاخـص بــجــمــالــيــتـــهــا وهــيــبــتــهــا
وانـشاؤها يطل علـينا منذ عام 1917م
. فـيـما راحت الـبقـيـة البـاقيـة مـنهـا قد
شــمـلــهـا الــشــلل والاهـمــال والـتــرقـيع
والخــراب نــسـتــقــرأ مـحــاســنـهــا ايـام
طـفـولـتـنـا وشـبـابـنـا في الخـمـسـيـنـات
والـستـينـات هنـا مدعـاة دعوة خـالصة
للاعـمـار والـصـيانـة واعـادة مـجـد هذه
الاطـلال الــــــتي حــــــالـت الى نــــــوع من
الانـدثـارات . وهذه من مـهمـة الاشراف
الـتـربـوي ومـتـابـعـاته اĠـيـدانـيـة وفـاءا
وتـكـرėا وتـبـجيلاً لـتلـك الاجيـال التي
اعـطت واغـنت واثـمـرت نـحن ابـنـاؤها
... وشــهـدت مـتــصـرفـيــات الـعـراق في
عـهـد هـذه الـشخـصـيـة الـتربـويـة سـعة
وعــمــقــا وتـكــريــســا تـربــويــا لمخــتـلف
الـقـطـاعـات فـاتـسـعت الابـتـدائـيـات من
سـتة مدارس في عـهد الحكم الـعثماني
والــــتي ضـــمـت بـــضـــعــــة الاف طـــالب
مـوزعě على سـناجق البـصرة وبغداد
واĠـوصل وكـانت على هـيئـة (كتـاتيب)
لــتــعـلــيم الــلـغــة الــعـربــيــة والـتــربــيـة
الاسـلامـــيــــة فــــقط ... وشق حــــصـــري
طـريقـة في الاكثـار من مدارس الـتعـليم
الــثـانـوي ومـعــهـد اĠـعــلـمـě الــريـفـيـة
واĠــدارس اĠـــهــنــيــة بــجــلب الاجــهــزة
واĠــكـــائن واĠــعــدات الــدراســيــة لا من
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من سـوء الصـدف ان يـوم السـبت الـقادم  15 أيلـول/سـبتـمـبر يـحتـفل الـعالم
بالـيوم الـدولي للـدėقـراطية فـي حě يـجتمـع مجلـس النـواب العراقـي الجديد
لـيـنـتخـب وفق تظـام المحـاصـصـة رئـاسـته ثم رئـاسة الجـمـهـوريـة وتـكلـيف من

يتولى تشكيل الحكومة الجديدة.
كمـواطن يحب وطنه بعـيدا عن المحاصـصة والطائـفية ادعو مـجلس النواب ان
يبدا جـلسته يوم السبت بتـذكير نوابه Ėبادđ الدėقـراطية الحقة التي تسعى

اليها شعوب العالم ومنها شعبنا العراقي اĠغلوب على امره.
امس وجه الأمـě الـعـام للأę اĠـتـحدة كـلـمـة بـاĠـنـاسـبة قـال فـيـهـا " تـتـعرّض
ّēحري Ēـقراطـيـة لضـغوط أشـدّ وطأة من أي وقت مـضى مـنذ عـقود. لـذلكėالد
بنـا في هذا الـيوم الـدولي أن نبَحث عـن سبل تعـزيز الـدėقـراطيـةĒ وأن نُوجِد

الحلول للتحّديات الهيكلية التي تواجهها.نيهم الأمر حماية مناسبة".
كل الـقـوى الـسيـاسـة في الـعـراق اعـلنت فـي دعايـاتـهـا الانـتـخابـيـة انـهـا ضد
المحاصـصة والطائفيـة لكنها في الـواقع منذ ان اعلنت نـتائج الانتخابات وهي
تــمــارس قــولا وفــعلا المحــاصــصــة والــطــائــفـيــة وتــبــحث الان تــوزيع الادوار

واĠناصب لللجميع.
والاسـوأ من ذلك ان الــكـتل الــسـيـاســيـة الـتـي تـعـهــدت بـان تـكــون في الـبلاد
معارضـة تمارس عملها في النقد والتوجيه الى جانب تلك التي تتولى السلطة
هـذه الــكــتل نــفـســهــا تـبــحث الان تــوزيع اĠــنـاصـب الحـكــومــيـة عــلى قــواعـد
المحـاصـصـة والـطـائفـيـة الـتي وضـعـهـا المحـتل الامـريـكي  بـعـد الاحـتلال عام

.2003
ان مـوضوع عام  2018 للـيوم الـدولي للـدėقـراطيـة حسب الاę اĠـتحـدة هو
"إتـاحـة حـلـول لـعـالم مـتـغـيـر في ظل دėـقـراطـية تحـت الـضغـط. وėـثل الـيوم
الدولي للـدėقراطـية لهذا الـعام فرصـة للبـحث عن سبل لتنـشيط الدėـقراطية
والـسعـي للـحـصول حـلـول للـتـحديـات الـنظـامـية الـتي تـواجـههـا. ويـشمل ذلك
معـالجة التفاوت الاقـتصادي والسـياسيĒ وجعل الدėقـراطيات أكثـر شمولية
من خلال إشــراك الـــشــبــاب واĠـــهــمــشـــě في الــنــظـــام الــســيـــاسيĒ وجــعل
الـدėقـراطيـات أكـثر ابـتكـارا واستـجـابة لـلتـحديـات النـاشـئة من مـثل الهـجرة

وتغير اĠناخ".
وهنـا نسال مـاذا فعـلنـا او سنـفعـل Ġعالجـة التـفاوت الاقـتصـادي والسـياسي
متـمثلا بالـفسـاد اĠالي والاداري وكانت ابـرز نتـائجه ما حل في عـموم الوطن
واخرها مـحافظة البصرة اĠنـتفضة على الادارات السيئـة التي جعلتها تعاني

من نقص اĠاء والكهرباء وتفشي الامراض
ولا بد من الـتذكيـر انه مع الاحتـفال Ėرور سـبعـě عاما عـلى الإعلان العاĠي
لحقـوق الإنسـانĒ فإن الـيوم الـدولي للـدėقـراطـية ėـثل كذلك فـرصة لـتسـليط
الضـوء على قيم الحـرية واحـترام حقـوق الإنسـان بوصفـها عـناصر أسـاسية
للـدėقراطـية. وكان الإعلان الـعاĠي لحـقوق الإنسـان الذي ينص الـبند  3 من
اĠـادة  21 مـنه عـلى أن ‘‘إرادةُ الـشـعب هي مـنـاطُ سـلـطـة الحـكمĒ ويـجب أن

تتـجـلىَّ هذه الإرادة مـن خلال انتـخـابات نـزيـهة تجـرى دوريًّا
ěالـنــاخـبـ ěــسـاواة بــĠبـالاقــتـراع الــعـام وعــلى قـدم ا
وبالـتصـويت السـريِّ. ايها الـنواب ايـها الـسيـاسيون
انـتـهــزوا الـفـرصـة في الـيــوم الـدولي لـلـدمــيـقـراطـيـة

وكونوا دėقراطيě قولا وفعلا .


